
المركز الإعلامي الدولي لمجموعة العشرين
العرض الفني - المركز الإعلامي ومركز الناقل الرسمي

مقدم من:
شركة المواهب الوطنية، جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل،

MET, BL, The Department, 3Sixty Consult, Case in Point 





3



4

 All information, data, drawings, documents, know-how, inventions, and ideas (“Intellectual Property”) owned or prepared by Talents, in the past or in the future, shall
.be deemed and shall remain as the exclusive property of Talents. The Intellectual Property of Talents cannot be used without the express written consent of Talents

تعتبر جميع المعلومات والبيانات والرسومات والوثائق والدراية والاختراعات والأفكار )“الملكية الفكرية”( التي تمتلكها أو تعدها شركة المواهب في الماضي أو في المستقبل، ملكية حصرية 
لشركة المواهب. ولا يمكن استخدام الملكية الفكرية الخاصة بشركة المواهب دون موافقة كتابية صريحة من شركة المواهب.

Disclaimer on Intellectual Properties  Associated with this Proposal
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ملخص عن الشركة

رقم السجل التجاري

2051035552
رأس المال: مليون ريال سعودي

أسماء اهم العملاء
شركة نيوم

KA - CARE
iThra

Louvre Abu Dhabi
Qasr El Watanمدينة المقر الرئيسي

الخبر 
مبنى العليا، شارع مكة المكرمة، العقربية، الخبر، المملكة العربية السعودية

  TalentS :  الاسم الرسمي للشركة : شركة المواهب الوطنية                                                                                                                                                                                         العلامة أو الاسم التجاري المستخدم

اسم الشريك الدولي

MET Studios
Barker Langham
The Department

Kubik
3Sixty Consult

Function Digital

جهة التواصل 

المدير التنفيذي: سعيد عاطف سعيد
جوال: 0504980783

saeed@TalentS.edu.sa : البريد الإلكتروني

اسم المدير: خلود علي عبدالله
جوال: 0551945339

khulood@TalentS.edu.sa : البريد الإلكتروني
TalentS.edu.sa: الموقع الإلكتروني

حسابات التواصل الاجتماعي

talents_center :انستقرام         talk TalentS Education :يوتيوب       @TalentSCenter :تويتر

أسماء اهم العملاء

اسم المناسبة١: مركز إثراء الزوار في مدينة شرما - نيوم ٢٠١٩ ) تعاقد مباشر (
اسم المناسبة٢: موسم تنوين الإثرائي - أرامكو السعودية )مركز الملك عبدالعزيز الثقافي العالمي( ٢٠١٩

) تعاقد مباشر (
اسم المناسبة٣: الجناح السعودي في أكسبو أستانا - كازخستان ٢٠١٧ ) تعاقد مباشر (





The De� و KUBIK و Barker Langham و MET Studios  تفخر شركة المواهب الوطنية وشركاؤها الدوليون 
partment بتقديم اقتراحهم المشترك لمركز مجموعة العشرين الإعلامي الدولي - مركز إثراء تجربة الزوار.

المواهب الوطنية هي شركة سعودية طموحة تأسست في عام 2005. منذ ذلك الوقت عملنا مع الشباب 
لتحقيق إمكاناتهم وتمثيل السعودية في المسابقات الدولية. شبابنا الآن في أفضل الجامعات في جميع أنحاء 

العالم وبعضهم عادوا إلى السعودية للمساهمة في رؤيتها الخلاقة.

في عام 2011 ، اتخذت رحلتنا منعطفًا عندما تم اختيارنا من قبل مدينة الملك عبدالله للطاقة الذرية والمتجددة 
لتصميم مركز مشكاة التفاعلي للطاقة الذرية والمتجددة. منذ ذلك الحين ركزنا على تصميم وتشغيل المراكز 

التفاعلية وقدمنا ​​بفخر:

مركز الزوار التفاعلي بمدينة نيوم.▶	
مركز هيئة الاتصالات وتقنية المعلومات الدائم لكبار الزوار.▶	
مركز فايد التاريخي 2019.▶	
معرض حائل المؤقت.▶	
معرض عسير المؤقت.▶	
معرض السعودية 2050 المتنقل.▶	
الجناح السعودي في إكسبو أستانا 2017.▶	
معرض الابتكارات الإسلامية.▶	

نحن أيضًا الشريك المختار للعمل على العمليات التشغيلية في عدد من المؤسسات المرموقة مثل متحف 
اللوفر أبو ظبي ، معرض أرامكو السعودي للطاقة و جناح المملكة المتحدة في إكسبو ٢٠٢٠ وغيرها.

للحصول على قصة المواهب الوطنية كاملة، يرجى زيارة: 
http://g2020.tours.talents.sa

لم يكن هذا النجاح أبدًا جهدًا فرديًا بواسطة TalentS ، فقد كان دائمًا نتيجة للتعاون مع الشركاء المحليين 
والدوليين ، ونتيجة لذلك نحن نعمل بفخر مع الشركاء التاليين الذين يندمجون لخلق تجربة سلسة ومريحة للمركز 

الإعلامي في مناطق البث :
جامعة الإمام عبد الرحمن )قسم التصميم(: حائزين على العديد من براءات الاختراع والجوائز، سيكون قسم 
التصميم في IAU مسؤولً عن التصميم العام لمناطق المكاتب ومناطق الخدمة العامة للمركز الإعلامي.

Luxury KSA هو شريكنا المحلي الذي سيكون مسؤولًا عن تنفيذ التصاميم.
3Sixty Consult هو شريكنا الدولي المتخصص في تصميم وتنفيذ الاستوديوهات ومراكز البث.

Flou هي شركة سعودية شابة فازت بالمركز الأول هاكثون الكورونا على مستوى المملكة، وستكون 
مسؤولة عن إنشاء تطبيق يساعد على التباعد الاجتماعي ليتم استخدامه داخل المركز.

سيقود محمد الحواس ، مبتكر شعار G20 ، فريق تطبيقات الهوية.

خلال الشهر الماضي ، عقدنا سلسلة من الاجتماعات مع الصحفيين وخبراء الصناعة لتصميم هذا العرض. 
ونتيجة لذلك ، توصلنا إلى هذا المفهوم الأولي للمركز الإعلامي الذي يتكون مما يلي:

جولة مرئية في المركز الإعلامي.
نظرة عامة أولية على القطع الفنية والإثراء التي يمكن تنفيذها داخل المركز وخارجه.

خطة التنفيذ والمنهجية والفريق.

نوصي ببدء هذه الرحلة المثيرة هنا:
http://g2020.tours.talents.sa

الملخص التنفيذي
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TalentS
شركة المواهب الوطنية تختص في تصميم وتشغيل وجهات التعلّم الإبداعية والفاب لاب والمتاحف والفعاليات والبرامج داخل وخارج المملكة العربية 

السعودية. مشاريعنا تمتد على نطاق واسع ابتداءا بمساحات التعلّم التفاعلية الإبداعي مرورا بالمتاحف ومراكز العلوم والفاب لاب.
نتعاون مع شركائنا وعملائنا المتطلعين للمساهمة الفعالة في مجتمعاتهم، حيث نعمل مع الخبراء والمتخصصين لتحويل الأفكار والطموحات إلى حلول مبتكرة 

وبرامج تعلّم تفاعلية وشيقة للزوار.

تتنوع برامجنا للزوار بكافة شرائحهم من عائلات وشباب وطلاب وطالبات لتشمل المعارض التفاعلية المتنقلة والتي يتم تشغيلها في مراكز التسوق 
والمهرجانات بالإضافة إلى وجهات التعلم الإبداعي كالمتاحف والمعارض العلمية التفاعلية الدائمة.

بالعمل من الرياض ولندن وأبو ظبي، أصبحت المواهب الوطنية من الشركات ذات السبق في مجال التعلّم والعمليات التشغيلية والتي تقدم الحلول المبتكرة 
القوية القابلة للتنفيذ لعملائها في جميع دول الشرق الأوسط. هذا الخليط الفريد من الخبرة الدولية والرؤية الثقافية المحلية والكفاءات الإقليمية يعني أنه يمكننا 

تجهيز فريقنا بسرعة وتقديم العديد من الخدمات المناسبة والملائمة للثقافات.

نحن نعمل في المواهب الوطنية على تصميم وتشغيل مساحات التعلم الإبداعي مثل:

البرامج الإثرائية الموسمية والمخيمات▶	
معامل التصنيع الرقمي )فاب لاب(▶	
المتاحف والمراكز العلمية▶	

يعمل 120 موظفا في مختلف فروع المواهب الوطنية في السعودية والمملكة المتحدة والإمارات العربية المتحدة.

نبذة عن الشركة
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وسائل الإعلام والبث الإذاعي
تستوفي مرافق البث الإذاعي والإنتقـال الآني الفوري واستوديوهات التلفزيون ومركز البيانات والعديد من 

الأجزاء المشتركة لمتطلباتهم التقنية. وتتطلب هذه المخصصات والمهمة الحاسمة والمرافق المعرفة التقنية 
المتخصصة في التصميم، وهي المعرفة التي تمتلكها 3 سكستي كونسلت.

نعلم مدى أهمية السمعة بالنسبة لشركات عملائنا وأن مضيف“Black on Air« بالنسبة إلى إحدى شركات البث 
ليس مجرد خيار. وتنتج هذه المرافق ذات التقنية العالية المحتوى الرقمي وتذيع كميات هائلة من البيانات في 

مختلف أنحاء العالم. وهذه البيانات مطلوبة على الفور، ويجب تخزينها جميعاً في بيئة تتسم بالمرونة والاستقرار.
قد يكون مركز البيانات مركز حاسب آلي أو مرفق تخزين البيانات والاستضافة أو مصف الخوادم أو مزود خدمة 

الإنترنت أو  تطبيق أو مزود خدمة الانترنت كامل أو مرفق البث التلفزيوني أو مزود خدمة التطبيقات اللاسلكية 
أو شركة الاتصالات أو أي شبكة بيانات أخرى.

يتطلب تسليم المشاريع التي تحتوي على استوديوهات تلفزيونية أو مراكز بيانات أن يكون لدى مديري المشاريع 
فهم دقيق لطبيعة المهمة الحرجة للمبنى والأعمال التي يدعمها. 

ويمكن تلخيص بعض العناصر التي تشتمل على »المهام الحرجة« على النحو التالي:
• المرونة المطلوبة والمعايير أو »المستوى« التي سيتطلب تحقيقها من حيث صلتها بالبث المباشر أو العمل 	

بالخارج أو مكان الإنتاج
• الطبيعة التقنية الفريدة للمرافق	
• الاحتياجات التشغيلية المتخصصة للمبنى والقيود والمتطلبات الخاصة بعملائها والمستأجرين	

تتمتع 3 سكستي كونسلت بخبرة واسعة في مرافق البث الإذاعي ومراكز البيانات، سواء كانت قناة إخبارية على 
مدار 24 ساعة  أو مرفق مرحلة ما قبل وما بعد الانتاج ذات جودة اتش دي أو مركز بيانات لمكتب كبير / بنك أو 

مرفق استضافة موقع الويب. تُعد التجارب الرئيسية التي قمنا بتطويرها بمثابة فهمنا التام لمتطلبات تكنولوجيا 
البث الإذاعي والمتطلبات المعقدة لتكامل النظم مثل؛ مرافق التحكم في المناخ الداخلي والحساسيات الصوتية 

وتنوع وتكرار النظام الميكانيكي والكهربائي وهيكل الشبكات والتوجيه والتخزين والأمن )كلً من البرمجيات 
والأجزاء المادية(

النهج الديناميكي والمبتكر – ولقد أدى تبني هذا النهج ـ وهو أساس راسخ للمعرفة العملية والمستشارين 
من ذوي الخبرة، إلى خلق عزم من جانب الجميع في 3 سكستي كونسلت لإدارة المشاريع، على »أن كل شيء 

ممكن« 
تم تصميم الخدمة التي تقدمها 3 سكستي كونسلت لعملائنا في هذا القطاع لتقديم الدعم والتوجيه الذي يعد 

أمرًا حاسمًا لضمان نجاح المشروع. يقدم مديرو المشاريع لدينا الخبرة الرئيسية لإدارة التسليم الناجح بداية من 
الفكرة، مروراً بالتصميم وحتى التشغيل.

يستند نجاحنا على التقدير الكامل لأهداف عملائنا والمعرفة العملية والتقنية المشتركة والالتزام والتصميم على 
تحقيق كل مهمة مرتبطة بتنفيذ المشروع، بغض النظر عن حجمها أو مدي تعقيدها، في حين يتم النظر دائما 

في تكاليف دورة حياة المشروع والأثر البيئي واحتياجات الصيانة والأحكام المستقبلية الممكنة.

تطوير القطاع - خلال مسار تجربتنا الجماعية لمرافق البث الإذاعي ومركز البيانات، طرأ عدد كبير من التغييرات 
على التكنولوجيا من التعريف الموحد إلى فيديو عالي الوضوح ومن 3 جي إلى تطور طويل الأمد، فضلًا عن 

تحسينات هائلة في الاتصال

لقد تغيرت معدات البث المادي واستضافة البيانات مما أدي إلى احتياجات الطاقة الهائلة ومتطلبات والتبريد 
بالإضافة إلى الاستخدامات والتوقعات من التكنولوجيا بحد ذاتها. ولضمان نجاح المشاريع على الرغم من هذه 

الجوانب المتطورة، يجب أن يحافظ فريق المشروع على مستوى واسع من المعرفة الحالية الخاصة بالقطاع. 
وعلاوة على ذلك، يجب أن يكون الفريق قادراً أيضاً على تحديد أثر النظم المتطورة على البنية التحتية، وضمان 

مراعاة النظر في المتطلبات الإضافية من الطاقة والتبريد في مخصصات توفير الطاقة.

نبذة عن ثري سكستي كونسلت
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أعمال سابقة ذات صلة

قيمة المشروع تاريخ البدء وتاريخ الانتهاء العميل والموقع وصف النطاق اسم المشروع

التصميم والتجهيز: 76.000.000 

ريال سعودي التشغيل: 

2020 - 2012 مدينة الملك عبد الله للطاقة الذرية والمتجددة، 

الرياض -المملكة العربية السعودية

التصميم والإشراف على التصنيع والتجهيز 

والتشغيل والصيانة )4000 مليون ريال سعودي(

معرض مشكاة التفاعلي

10.500.00 ريال سعودي ديسمبر 2016 – ديسمبر 2017 مدينة الملك عبد الله للطاقة الذرية والمتجددة، 

أستانا -كازاخستان

التصميم والتصنيع والتركيب والتشغيل )2000 

مليون ريال سعودي(

الجناح السعودي في معرض إكسبو في أستانا -كازاخستان 

3.500.000 ريال سعودي ديسمبر 2018 – مارس 2019 الهيئة السعودية للسياحة والتراث الوطني، عسير 

–المملكة العربية السعودية

التصميم والتصنيع والتجهيز والصيانة )950 مليون 

ريال سعودي(

سيناريوهات المعرض -متحف عسير

5,600,000 ريال سعودي فبراير 2019 -أبريل 2019 الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني السعودية التصميم والتصنيع والتجهيز والصيانة )1300مليون 

ريال سعودي(

سيناريوهات المعرض، متحف حائل

4,500,000 ريال سعودي مارس -2019أغسطس 2019 الهيئة العامة للسياحة والتراث الوطني السعودية التصميم والتصنيع والتجهيز والصيانة )450 مليون 

ريال سعودي(

سيناريوهات المعرض، متحف فيد

10,500,000 ريال سعودي 2018 - 2016 أرامكو السعودية خدمات تشغيل معرض الطاقة معرض الطاقة
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أعمال سابقة ذات صلة

قيمة المشروع تاريخ البدء وتاريخ الانتهاء العميل والموقع وصف النطاق اسم المشروع

2,500,000 ريال سعودي 2016 - 2013 مدينة الملك عبد الله للطاقة الذرية والمتجددة التصميم والتصنيع والتجهيز والعمليات والصيانة 

والتنقل )250 مليون سعودي(

معرض السعودية 2050

16.960.189 درهم إماراتي 2020 - 2017 دائرة الثقافة والسياحة ‑ أبوظبي خدمات التأويل الثقافي متحف اللوفر أبوظبي

6,500,000 ريال سعودي 2019 - 2016 أرامكو السعودية صيانة معرض واحة الملك سلمان للعلوم )1600 

مليون ريال سعودي(

صيانة واحة الملك سلمان للعلوم

600,000 2020 - 2019 سابك صيانة معرض واحة الملك سلمان للعلوم )1600 

مليون ريال سعودي(

صيانة واحة الملك سلمان للعلوم

سري 2020 - 2019 هيئة الاتصالات وتقنية المعلومات التصميم، والملاءمة والصيانة مركز كبار الزوار لهيئة الاتصالات وتقنية المعلومات

سري 2020 - 2019 شركة نيوم التصميم والتجهيز والإنتاج الإعلامي والعمليات 

والصيانة

مركز الزوار بمدينة  نيوم

4,000,000 سنويًا 2018 ،2017 ،2016 سابك التصميم والتشغيل برنامج )سابك( الصيفي

600,000 2020 - 2019 سابك خدمات الصيانة صيانة معرض KSSO Life التابع لسابك
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القدرات والخبرات ذات الصلة 

اللوفر أبو ظبي

العميل: بلدية أبو ظبي

أبو ظبي

سالم المنهالي - مدير قسم المشتروات

اسم المشروع والعميل

الموقع

الاسم المرجعي وجهة الاتصال

تصميم التدريب، اختيار المرشدين، تدريب المرشدين، تقديم زيارات 

القيمة: SAR 5,000,000 سنوياً

السنة: 2018 -2020

حجم الفريق: 28

الموجز
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معلومات عن التصميم
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نقطة البداية

لبدء تصميم المركز الإعلامي الذي يستضيف حوالي 6000 صحفي والعاملين في المجال الإعلامي من كافة أرجاء 
العالم في دولة تتمتع بتراث ورؤية مبهرين، مثل المملكة العربية السعودية، فمن الضروري اعتبار كيف يحقق 
التنظيم المكاني للمساحات الداخلية تفاعل اجتماعي بين المستخدمين. بمعنى أخر، يجب أن يحدد التصميم كيف 

سيعبر التنظيم المكاني للمركز الإعلامي الدولي لمجموعة العشرين معناه الاجتماعي والثقافي باستخدام 
مفهوم يعتمد على العلوم والأبحاث. 

تم أخذ المبادئ الأساسية التالية بعين الاعتبار خلال تطوير الحل المقترح والتي تمثل مبادئ أساسية
أن يكون سعودياً – رفع الوعي المحلي والدولي بشأن تراث المملكة العربية السعودية وأيضاً رؤية 2020

أن يكون اجتماعياً – أن تحقق المساحة الداخلية التواصل الاجتماعي بين المستخدمين 
أن يكون مرحاً –  نقوم بإنشاء خبرات فريدة للزائرين 

أن يكون مريحاً – نقوم بتأسيس أعمال فردية ومع ذلك تكون مساحة راحة
أن يكون إنسانياً –  نقوم بإنشاء مساحات مريحة للاحتياجات الخاصة واحترام قواعد التباعد الاجتماعي 

إن يكون عالمياً – نعيد إحياء الغرض من مجموعة العشرين ”تحقيق فرص القرن الواحد والعشرون للجميع“



:٠٢
الفكرة الأولية عن للتصميم





:٠٣
تفاصيل المساحة
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تفاصيل المساحة

تحديد الطريقة لصياغة المساحات لتعكس فكرة تصميم النسيج والموجات وفي نفس الوقت تحقق احتياجات 
6000 مستخدم نشط ومجهد تحدي هائل يشكل الخطوة التالي في نشاط تصميم المركز بالإعلامي الدولي لقمة 

العشرين: وهو نظرية تنظيم المساحة. 

الاهتمام الأساسي لتنظيم المساحة هو العلاقة بين الإنسان وتنظيم مساحة معيشته. تقوم تفاصيل المساحة 
بإطلاق اسم على مساحة الخصائص العلاقية وهي ”التهيئة“ وتقترح أفكار بأنها خصائص تشكل سلوك 

الإنسان تشمل معرفة اجتماعية.

من خلال تطبيق نظرية تفاصيل المساحة، أصبح فريق التصميم قادر على تعريف المشاكل والاحتياجات الحرجة 
في المساحة مع تحليل للمساحة الحالية للصالة المعرض وأنماط الحركة في وحول وظائف المركز الإعلامي 

المطلوبة. وساعد ذلك الفريق على تحقيق وتقييم حلول التصميم.

أدى ترتيب المساحة إلى أن يقوم فريق التصميم لدينا بفهم العلاقة بشكل أساسي بين التصميم المكاني للمركز 
الإعلامي لمجموعة العشرين واستخدام المساحات وأيضاً تحقيق التفاعل الاجتماعي بين المستخدمين. 





:٠٤
الجانب )البعد( المادي
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التقسيم إلى مناطق وتخطيط التوزيع

تم تجميع توزيع المساحة للمركز الإعلامي لقمة العشرين معاً في خمس مناطق رئيسية وهي مساحات المركز 
الإعلامي والبث والمؤتمرات وكبار الشخصيات والوظائف المساندة حتى يمكن للفرد الدخول إلى المنطقة ومن 

ثم يتم رؤية المساحة التي تم إنشائها على أنها حياة في حد ذاتها خلال وأبعد من الحدود التي تؤسسها.
يتم تصميم المناطق المختلفة على أنها أماكن تجمع أشطة مفعمة بالحياة والراحة والسلامة والمتعة. كلما 

كانت علاقة التجميع أكبر فأن المخطط العام للبيئة الأكبر والنشاط كلما تم استيعاب الاحتياجات الإنسانية التي 
تشير إلى نجاح المساحة. 
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المناطق الفرعية لمساحة المؤتمرات

الخيار الأول

تم تصميم مساحة المؤتمرات لتحقيق أعلى 
مستويات الأمن، وتتصل المساحة بشكل مباشر 

بمساحة كبار الشخصيات مع فصل مسارات الحركة 
الرئيسية بشكل كامل عن الصحفيين والعاملين في 

المجال الإعلامي.
تتكون المساحة من 5 صالات مؤتمرات يمكنها 

استيعاب ما بين 50 إلى 10 مستخدم. وسقف مساحة 
المسرح مغلقة بشكل جزئي
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المناطق الفرعية لمساحة محطة العمل

تم تصميم مساحات محطة العمل لاستيعاب 
أكبر عدد من الوحدات فيما يتلق بمسافات التباعد 

الاجتماعي.
مساحتها 600 متر مربع وتستوعب 132 محطة عمل 
وأيضاً 5 مكاتب خاصة ومنطقة راحة غير رسمي في 

المنتصف
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المناطق الفرعية لمساحة المكاتب الصغيرة

تم تصميم مساحة المكاتب الصغيرة لاستيعاب 
أكبر عدد من الوحدات فيما يتعلق بمسافات التباعد 

الاجتماعي.
مساحتها 550 متر مربع وتستوعب 72 مكتب وأيضاً 

منطقة راحة غير رسمية في المدخل



:٠٥
الجانب )البعد( الإدراكي
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أماكن التجميع

القصبة: منطقة تجميع رقم )1(
تمثل العمرانية في المملكة العربية السعودية

”القصبة“ هي منطقة تجمع للأنشطة الرئيسية، وتستضيف الأنشطة الحركية مثل المعلومات والاستقبال 
وجدار عرض الصور. تم اختيار اسم القصبة للمساحات التي تمثل الجزء المركزي بشكل تاريخي للمساحات 

العمرانية والمدن السعودية وتشمل عناصر معمارية.. إنشاء القصبة علامة للثورة والسلطة
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أماكن التجميع

القصبة: منطقة تجميع رقم )1(, تمثل العمرانية في المملكة العربية السعودية
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أماكن التجميع

القصبة: منطقة تجميع رقم )1(, تمثل العمرانية في المملكة العربية السعودية
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أماكن التجميع

القصبة: منطقة تجميع رقم )1(, تمثل العمرانية في المملكة العربية السعودية
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منطقة البث
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منطقة البث
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منطقة البث
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منطقة البث
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العلامات المميزة

جدار جدار الصور القائم أهم علامة مميزة، وهي صورة المركز الإعلامي الدولي لمجموعة العشرين الذي يمكن 
رؤيته وتذكرة على الصعيد العالمي
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العلامات المميزة



:٠٦
الجانب )البعد( الاجتماعي
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الاحتياجات الإنسانية

قال ”ماسلو“ )1954( ”أن المساحة المفتوحة بالإضافة على أنها عنصر مادي فأنها أيضاً حقيقة اجتماعية“. أن 
تنفيذ تلك الجوانب كان من خلال السماح لعدد 6000 مستخدم بتجربة المشاركة الفعالة بطريقة حيوية ومريحة. 
العلاقة بين المستخدمين ورغبتهم والاحتياجات الإنسانية وأنشطتهم والجانب المادي لتصميم جانب أساسي 

من هذا التصميم
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الاحتياجات الإنسانية

إنشاء مساحات راحة غير رسمية في كل منطقة طريقة أساسية لتحقيق التواصل الفعال. يضمن ذلك إثراء 
لتجاب المستخدم ويحقق أقصى أنشطة اجتماعية



:٠٧
الجانب )البعد( المرئي



77

إحساس الإيقاع والنمط والنسيج والموجة

يتم إنشاء الصورة المرئية للمساحات من خلال أنماط تم استنتاجها من الفكرة الأولي للنسيج والأمواج المذكورة 
بعالية. على سبيل المثال فان المخطط العام لمنطقة التجميع )القصبة( مصممة بشبة عمودية مستلمه من 
النسيج البدوي )السدو(. وتمثل الماضي الفريد والمنشأ الموثق للمملكة العربية السعودية. وعلى الجانب الأخر، 

تم تصميم السقف كأمواج متناثرة ديناميكية وتمثل الرؤية المستقبلية الباهرة للمملكة العربية السعودية.
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إحساس الإيقاع والنمط والنسيج والموجة

كما تم التأكيد أيضاً على النسيج في خيمة الضيافة ”الرواق“ وأيضاً البوابة المستقبلية





:٠٨
الجانب )البعد( الوظيفي
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مقارنة الخيار الأول والثاني

ZONE 1 OPTION 2 OPTION

1 Conference Hall users 106 user 100

2 Conference Hall users 55 user 100

3 Conference Hall users 55 user 50

4 Conference Hall users 50 user 50

5 Conference Hall users 54 user 50

Main Conference Hall )for social distance %50( user 300 )for social distance %50( user 300

TOTAL user 620 user 600

Media Center Workstations Officers users 556 user 1060

Media Center Individual Offices Offices 15 Offices 80

Meetings Rooms
Meeting Rooms 8

users 100
Meeting Rooms 8

users 90 

Business Center

TOTAL 660 1330



:٠٩
تطبيقات الهوية
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المطعم
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البطاقات التعريفية
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البطاقات التعريفية
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البطاقات التعريفية



:١٠
إضافة قطع فنية صممت خصيصا 

للحدث



برجاء ملاحظة أنه تم التنسيق مع جميع الفنانين المذكورين أدناه خلال عملية تحضير المقترح لكن توفر القطع الفنية هذه خاضع للجدول الزمني للمشروع حيث أن معظم الفنانين يحتاجون إلى 
شهرين ونصف على الأقل قبل تاريخ بداية الحدث للعمل على تصاميمهم.





















:١٠
تطبيق التباعد الإجتماعي على أرض 

Flou الحدث
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1.0 لمحة عن المكتب

مكتب إدارة البرنامج PMO للمركز الإعلامي الدولي لمجموعة العشرين مسؤول عن جاهزية المركز وتشغيله 
بفاعلية بكل عنصر من مكوناته وسيكون مسؤولًا عن تقديم التوجيه للفرق العاملة على تهيئة المركز وادارته. 
يرجى الاطلاع على قسم فريق مكتب إدارة البرنامج لمزيد من المعلومات حول هيكل الفريق الذي يدعم إدارة 

هذه المكونات.

سنركز على هيكل الحوكمة للبرنامج من منظور واسع. حيث ستقوم وحدة إدارة البرنامج بإرسال التقارير إلى 
اللجنة التوجيهية التنفيذية وسيقوم مكتب إدارة البرنامج PMO في المركز الإعلامي بإدارة الشركات مقدمة 

الخدمات المختلفة .

سيعمل مكتب إدارة البرنامج )PMO( كواجهة، وعنصر دمج بين التوقعات والنتائج ، والعمل على إدارة الفوائد ، 
بالإضافة إلى الإشراف لضمان نجاح تشغيل المركز الإعلامي الدولي لمجموعة العشرين. 

يبدأ عمل مكتب إدارة البرنامج دائمًا بمراجعة وتحليل الخطط الرئيسية الحالية والوثائق والأعمال السابقة التي 
تم القيام بها استعدادًا لإنشاء المركز الإعلامي كجزء من خطة رئاسة المملكة العربية السعودية لمجموعة 

العشرين.

نظرًا لحقيقة أن المركز الإعلامي الدولي هو المكون الأول لمجموعة العشرين  فمن المتوقع أن يكون التتبع 
السريعFast Tracking تحديًا رئيسيًا للمشروع. التتبع السريع يجلب معه مخاطر إعادة تنفيذ العمل الذي قد 

يكون سبب رئيسي لتأخير المشروع مما ينافي الغرض الرئيسي للتتبع السريع. التحدي الآخر لنظام التتبع السريع 
من منظور عمليات مراقبة الجودة وضمان الجودة QA & QC هو صعوبة تطبيق التحكم في تقدم العمل. 

يمكن أن يكون تنفيذ الأعمال بالتوازي، مما يقلل من الحاجة إلى إجراء اختبارات الجودة عند الانتهاء من أحد 
المراحل قبل البدء بالمرحلة التالية. وسيتطلب هذا عناية إضافية فائقة في استخدام أفضل ممارسات إدارة 

المشاريع بما في ذلك التحقق من الجودة Quality assurance والتحقق من النطاقScope Validation  وإدارة 
.Risk Managementالمخاطر

من العناصر الرئيسة الأخرى التي تساعد في التخفيف من مخاطر التتبع السريع تشمل تقديم التقارير الواضحة 
 Communication والقواعد الأساسية لعمليات الاتصال ،Escalation Guidelines وإرشادات التصعيد ،

Ground rules. يوضح الشكل ٥ أدناه التقنيات والحلول التي تمتلكها شركتنا وشركاؤها لمشاكل التتبع السريع 
 .Fast Tracking
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1.0 لمحة عن المكتب

 PMO يتضمن مزيجًا من معايير مكاتب إدارة المشاريع TalentS النهج الذي ستتبعه شركة المواهب الوطنية
الدولية ومعايير إدارة البرامج، والخبرة الواسعة التي تتمتع بها كوادر شركتنا في إدارة كُبرى مكاتب إدارة المشاريع 

على المستوى العالمي- سواء كان ذلك في وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات السعودية أو صندوق التنمية 
السعودي أو أمانة منطقة الرياض أو الهيئة العامة للموانئ أو وزارة الصحة )الفوزان( وجامعات عدة كجامعة 

 Visteon و مفاعلات Ford Motors Company الملك خالد، كما وأيضاً قدمنا العديد من الخدمات لشركة
Fermi II في الولايات المتحدة الأمريكية.

ل
لو

لح
ا

التحدي: التتبع السريع

إدارة الاتصال

الشفافية

إدارة المخاطر

الشراكة

إدارة التكامل

التعاون

عملية الاتصال المفتوح 

منهجية إدارة البرامج، على أساس أفضل الممارسات

منهجية إدارة المشاريع، على أساس أفضل الممارسات
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2.0 خطة تنفيذ المشروع

PMO 2.1 فريق
يلعب مكتب إدارة البرنامج PMO  دوراً محورياً في تأسيس وتشغيل المركز الإعلامي الدولي، ومركز إثراء خبرة 
الزوار ومنطقة مركز الناقل الرسمي. ويلعب فريق مكتب إدارة البرنامج دورًا مفصلياً في ضمان نجاح مكونات 

المركز وتحقيق أهدافه. كما يجب أن يصبح مكتب إدارة البرنامج PMO »مركزًا للتميز« ومصدرًا للخبرة والمعرفة 
والإلهام لأمانة اللجنة الإعلامية ككل. ما يجعل وضعه محوراً رئيسياً بين أصحاب المصلحة الرئيسيين أمراً في 

غاية الأهمية.

لضمان الرؤية والحوكمة والتصعيد والدعم في الوقت المناسب، يجب تمثيل جميع أصحاب المصلحة الرئيسيين 
على ثلاثة مستويات. تعمل جميع المستويات الثلاثة معًا أفقيًا بالتعاون لضمان النجاح، بالإضافة إلى العمل 

بشكل عمودي لضمان التنفيذ الفعال والجيد:

مستوى القيادة Leadership Level : للسماح بتصعيد وحل المشكلات في الوقت المناسب. 	-
مستوى إدارة المشروع والبرنامجProject and Program Management Level : وهو المسؤول عن  	-

عنصر إدارة البرنامج والمشروع.
مستوى الفريقTeam Level : وهو المسؤول عن أداء الأنشطة اللازمة على أرض الواقع. 	-

في الجزء العلوي، تضمن اللجنة التوجيهية التنفيذيةExecutive Steering Committee  الإشراف والمساءلة 
على جميع الأطراف. 

Executive Steering Committee

Project Committee

Client PMO Main Contractors

Client Leadership PMO Leadership
 Main Contractor(s)

Leadership

Cllient PM PMO
Main

Contractor PM

 Client
Organization

PMO Team Providers teams

Le
ad

er
sh

ip
PM

 F
un

ct
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n

O
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tio

ns
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d
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مدير البرنامج

مدير الإتصالات مدير المراسم مدير الإنشاء  مدير المشروع

مدير موقع مدير القسم الفني مسؤول تخطيط
Primavera

مقاولين
إنشاء 
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 ٢،٢ فريق مكتب إدارة البرنامج 

منسقين عمليات عدد ١٠

مدير العقود

منسق مشروع

مهندس صوت و إضاءة

مدير الصحة و السلامة

مدير الجودة

مدير المشتريات

مدير تصميم

مدير التزويد

المقاولين

المدير اللوجستي

مدير المعماريين

مدير الأمن و الحماية
مدير المخاطر

مهندس موقع ١

مهندس موقع ٢

مهندس موقع ٣

مهندس كهرباء
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 ٢،٢ فريق مكتب إدارة البرنامج 

مدير البرنامج )Program Director( هو الشخص المسؤول عن أداء وتشغيل مكتب إدارة البرنامج. وهو  	-
حلقة الربط بين مكتب إدارة البرنامج والعميل وأصحاب المصلحة الرئيسيين الآخرين.

مدير العقود والشركاء: هو المسؤول عن إدارة مشروع العمل المتعاقد عليه. تبدأ إدارة المشتريات  	-
باستراتيجية الشراء ، وفي التخطيط ، وإجراء ، وتقييم ، والاختيار ، والمراقبة، وإغلاق العمل التعاقدي.

مدير المشروع: تضمن أدوار إدارة المشروع إدارة تأسيس وتشغيل المركز الإعلامي الدولي وإشراك الزوار  	-
بشكل صحيح. 

مدير الانشاء:  	-
مدير الاتصال: مسؤول عن العلاقات العامة ، والتواصل مع جميع أصحاب المصلحة ، ويضمن تدفق  	-

المعلومات في الوقت المناسب والملائم ، والقيمة المضافة بطريقة لجميع أصحاب المصلحة على أساس 
العلاقات العامة وخطط الاتصالات.

مدير الصحة والسلامة: مسؤول تطبيق الأنظمة الصحية ومعايير السلامة في كافة أجزاء البرنامج بطريقة  	-
صحيحة تتوافق مع المعايير العالمية الموصى بها من منظمة الصحة العالمية.

2.3 تنظيم مكتب إدارة البرنامج PMO وعمليات التخطيط والإدارة والرقابة
النقاط الرئيسية في نهجنا لتجهيز وتشغيل مكتب إدارة مشروع المركز الإعلامي الدولي:

•  المرونة Agility: سنعمل على تأسيس وثيقة خطة أساسية تبقى محدثة ومحسنة بشكل منتظم وفي فترات 
زمنية قصيرة طوال مدة المشروع لتعكس التغييرات والتحسينات والدروس المستفادة مع تقدم البرنامج.

• الحوكمةGovernance : نحن نقترح منهجية حوكمة واسعة تشمل كافة المستويات في المشروع لتضمن 
توفير المستوى المناسب من عملية اتخاذ القرارات والرقابة على مختلف أصحاب المصلحة المعنيين. يجب 

أن تكون الحوكمة متعددة الطبقات عبر التسلسل الهرمي للشركاء حتى يصبح من الممكن اتخاذ القرارات 
 Steering Committee الصحيحة على المستويات المناسبة للشركات الشريكة. و سيتم تشكيل اللجنة التوجيهية
وفرق العمل على ثلاث مستويات، إدارة التنفيذية وإدارة متوسطة وإدارة خطية مع قنوات اتصال واضحة أفقياً 

ورأسياً.

• إدارة البرنامج Program Management : من المهم ألا يتم التعامل مع إدارة البرنامج كمجرد مشروع ، حيث 
أن الفوائد وإدراك الرؤية أكثر أهمية من مجرد إكمال تسليم المخرجات للمركز الإعلامي. سوف نستخدم أفضل 

ممارسات معهد إدارة المشاريع الدولي PMI لإدارة البرنامج التي تضمن تحقيق القيمة والفوائد والاستدامة ، 
وإشراك أصحاب المصلحة ، والمواءمة الاستراتيجية ، وإدارة المخاطر الاستباقية والناضجة على مستوى البرنامج.

تركز شركتنا على إدارة الفوائدBenefits management  لضمان تحقيق نتائج النجاح المرغوبة وتحقيق القيمة 
المرجوة من البرنامج. كما وسيساعد سجل الفوائدBenefits Register  في تحديد فوائد تأسيس وتشغيل 

المركز الإعلامي الدولي لمجموعة العشرين وتتبعها وقياسها والإبلاغ عنها. سيكون إعداد تقارير تحقيق 
الفوائد جزءًا من التقارير التنفيذية ولوحات المعلومات التي سيتم شرحها بالتفصيل في خطة الاتصال وقسم 

إعداد التقارير المرحلية.
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2.4 العمليات
سيتم تطوير العمليات الشاملة وصقلها لتسهيل بيئة إدارة فعالة. تشمل العمليات على سبيل المثال لا 

الحصر: مراقبة الجودة ، ومراقبة التغيير ، وإدارة المخاطر والقضايا ، والاتصالات ، وإعداد التقارير ، والمشتريات 
واللوجستيات. سيتم اشتقاق العمليات من المعايير الدولية في إدارة البرامج )PMI( وتعديلها وفقًا لخبرة إدارة 

البرامج السابقة لدى شركتنا.
في حين أن كل عملية لها خطوات ومنهجيات فريدة ، إلا أنها متكاملة وتثري بعضها البعض ، مما يوفر أساسًا 

لزيادة الكفاءة داخل وظائف مكتب إدارة البرنامج والأنشطة اليومية.

2.5 البرامج والأدوات
 )Primavera Contract Management و Primavera enterprise و Primavera P6 (سيتم استخدام برامج

في وظائف إدارة البرنامج بشكل عام ، على وجه التحديد لإدارة الموارد والميزانية والمالية والجداول الزمنية 
والمشكلات والمخاطر ولأغراض التعاون الجماعي.

باستخدام Primavera ، سيتمكن أعضاء الفريق من الوصول إلى بوابة سهلة الاستخدام وقابلة للتكيف 
تستضيف جميع المعلومات ذات الصلة بالبرنامج. فيما يلي بعض الصور للبرامج:

2.6 تحليلات
للتحليلات أغراض متعددة لهذا البرنامج وهي جزء لا يتجزأ من عملية اتخاذ القرارات السليمة في الوقت الصحيح. 
سيتم تجميع التحليلات بتنسيق لوحة المعلوماتDashboard  لتحسين تجربة تصور البيانات للمستخدم النهائي.

سيتم جمع التحليلات باستخدام مجموعة متنوعة من الأدوات وعرضها على لوحة القيادة. 

رقم الفائدة اسم الفائدة  الشرح  WBS رسم خرائط النتائج الرئيسية الهدف  KPLs مؤشرات قياس الأداء  # المخاطر ) الفرص(  التاريخ صاحب العلاقة
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3.1 الحوكمة )الرقابة(
سيتم إنشاء هيكل إداري واضح يتضمن لجنة توجيهية تتكون من مجموعة متنوعة من وجهات نظر أصحاب 

 ،Program Charter المصلحة. سيتم تضمين شروط وأحكام اللجنة التوجيهية التنفيذية في ميثاق البرنامج
مع إظهار سماحية )مستويات النفوذ في صنع القرار( لمكتب إدارة البرنامج وكذلك أدوار ومسؤوليات اللجنة 

التوجيهية. وسيسهل ذلك اتباع نهج تعاوني بالإضافة إلى عمليات صنع القرار السلسة. بالإضافة إلى ذلك ، 
 Stakeholder Expectation لكي ينجح مكتب إدارة البرنامج ، فإنه يحتاج إلى إدارة توقعات أصحاب المصلحة

Management حول القيمة التي سيقدمها مكتب إدارة البرنامج ، وكيف سيقدمها ومتى. هذا هو أحد الأغراض 
.PMO الرئيسية لميثاق

يقترح ميثاق مكتب إدارة البرنامج طرقًا لضمان الدعم والالتزام من المنظمة لبناء قدرات مكتب إدارة البرنامج 
بمرور الوقت. سيتضمن الميثاق العناصر التالية ويوقع عليه جميع أصحاب المصلحة المعنيين:

تتضمن المعلومات التي يجب تضمينها في ميثاق مكتب إدارة البرنامج ما يلي:

أهداف المكتب القابلة للقياس ومعايير النجاح ذات الصلة 	•
متطلبات المكتب عالية المستوى 	•

وصف عالي المستوى للمشروع وحدوده ونواتجه الرئيسية 	•
مخاطر المشروع الإجمالية 	•

ملخص الجدول الزمني للمعالم 	•
قائمة أصحاب المصلحة الرئيسيين 	•

تعيين مدير المشروع والمسؤولية ومستوى السلطة 	•
اسم وسلطة راعي البرنامج  	•

اللجنة التوجيهية التنفيذية 	•

يحدد هذا المكون الهام لحوكمة مكتب إدارة البرنامج الأسس لحل الخلافات وتقديم التغييرات والموافقة 
عليها. سيتم وضع اختصاصات للجنة التوجيهية تحدد تواتر الاجتماعات والأدوار والمسؤوليات للجنة التوجيهية 

التنفيذية Executive Steering Committee. ستتألف اللجنة التوجيهية التنفيذية من أعضاء من وزارة الإعلام 
وأعضاء من اللجنة الإعلامية لمجموعة العشرين وأعضاء من رئاسة مجموعة العشرين ومدير المركز الإعلامي 

لضمان مراعاة التعاون في صنع القرار لمجموعة متنوعة من وجهات النظر.

3.2 المساءلة والشفافية
سيتم تنفيذ عمليات وأدوات محددة لضمان شفافية الإدارة والرقابة وللتأكد أيضًا من وجود آليات للمساءلة 

3.3 المشاركة التعاونية
لتحقيق النتائج المرجوة، ستكون المشاركة التعاونية لأصحاب المصلحة مطلوبة طوال فترة البرنامج. ولضمان 

ذلك، سيتم وضع استراتيجيات لمختلف مجموعات أصحاب المصلحة التي تشمل المجتمع العام ، وكبار 
الشخصيات ، وحوكمة البرامج ، والاستشاريين والمؤسسات التنفيذية التي لديها إمكانية الوصول في الوقت 

الحقيقي إلى المعلومات.
لذا ، سيتم إنشاء منصة تحتوي على لوحة عرض معلومات Dashboard تسلط الضوء على تقدم مكونات 

البرنامج وجميع المستندات ذات الصلة وإظهار الأحداث الرئيسية والاجتماعات وأي معلومات أخرى ذات صلة 
سيتم مشاركتها مع أصحاب المصلحة الرئيسيين.

  KPIsعلاوة على ذلك ، سيتم تطوير استراتيجية مشاركة الزوار بطريقة فعالة تتضمن مؤشرات أداء رئيسية
محددة لقياس تجربة المشاركة التي سيتم إدخالها في العملية التكرارية لجمع البيانات وإدارة البرنامج بشكل 

تفاعلي.





ذو صلة؟

جديد؟

رفض وتقديم تقرير إلى 
الطرف المعني
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راجع حالة المشكلة الحالية

سجل مشكلة جديدة التبليغ عن
 الخطر / المشكلة

إعلام المسؤول

تحديد المسؤول

المتابعة وحل الخطر / المشكلة

إغلاق

لا

نعم

عم
ت

لا

دراسة مكتب 
التعرف على الخطرPMO للخطر أو المشكلة



 Quality
Responsibilities

PM Quality

Product Quality

Project Quality
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Plan

Quality Inputs

Time

Source

Contractor

PM
Contractor

PMO

PMO

 Contarctor PM, PMO,
 CIPC PM, Acceptance

Committee

PMO

:Responsibility

:Responsibility

:Responsibility

Validation

Validation

Validation

Reports

Quality Outputs

Scope

Cost

3.6 مراقبة عمليات الهندسة والتصميم



125

3.0 إدارة البرنامج

3.7 تهيئة جدول المشروع وإدارته
الجدول الزمني هو المكون الرئيسي لإدارة المشروع حيث يمكن أن تنبع المخاطر والقضايا والاتصال والتقدم 
والنطاق والتكلفة من نموذج التخطيط والتحكم هذا. فيما يلي كيفية اقتراحنا للقيام بهيكل تفصيل العمل أو 

:)MS Project تنظيم مكونات الجدول الزمني )هذه لقطة شاشة من

Sub- ثم المرحلة الفرعية ،Phase كما هو موضح في الجدول أعلاه ، نقترح تلخيص البرنامج حسب المرحلة
Phase، ثم المخرج Deliverable، ثم حزمة العملWork Package . يمكن أن تكون الأنشطة لكل حزمة عمل 

في الخطة أو يمكن تركها لشركاء التنفيذ في الجدول الزمني الخاص بهم. ثم نطلب تحديثات على مستوى حزمة 
العمل.

WBS Task Name Duration Start Finish Owner

1 Project Level days 0 Sun 12/11/20 Sun 12/11/20
1.1 1 Phase days 0 Sun 12/11/20 Sun 12/11/20

1.1.1 )1A (Optional Level Sub Phase days 0 Sun 12/11/20 Sun 12/11/20
1.1.1.1 Deliverable One days 0 Sun 12/11/20 Sun 12/11/20

1.1.1.1.1 Work Package x days 0 Sun 13/12/20 Sun 13/12/20
1.1.1.1.2 Work Package y days 0 Sun 13/12/20 Sun 13/12/20
1.1.1.1.3 Work Package ... etc ?day 1 Sun 13/12/20 Sun 13/12/20

1.1.1.2 Deliverable Two days 0 Sun 13/12/20 Sun 13/12/20
1.1.1.3 .Deliverable ... etc days 0 Sun 13/12/20 Sun 13/12/20

1.1.2 )1B (Optional Level Sub Phase days 0 Sun 13/12/20 Sun 13/12/20
1.1.3 .Sub Phase…etc days 0 Sun 13/12/20 Sun 13/12/20

1.2 2 Phase days 0 Sun 13/12/20 Sun 13/12/20
1.3 .Phase ... etc days 0 Sun 13/12/20 Sun 13/12/20
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8 مراقبة تقدم البناء والجدول الزمني والتكلفة
المراقبة: سيتم رصد المعالم الرئيسية ومؤشرات الأداء الرئيسية على أساس متجدد ومراجعتها على فترات 

منتظمة لتحديد إلى أي مدى يسير البرنامج على المسار الصحيح لتحقيق الأهداف والإنجازات ، وفي النهاية 
الأهداف. سيجري مساران للمراقبة، مراقبة العمليات ومراقبة التقدم.

• مراقبة العمليات: تقييم أداء البرنامج وفق المعايير الدولية.
• مراقبة التقدم: تقييم أداء البرنامج مقابل مؤشرات وأهداف الأداء الرئيسية.

التقييم: عند الانتهاء من إنشاء المركز ، سيتم إجراء تقييم كامل مع الدروس المستفادة لتحديد إلى أي مدى تم 
تحقيق أهداف البرنامج والتسليم وبعد ذلك.

3.9 عمليات الاتصال
سيتم تطوير بروتوكول يحدد الاتصال الرسمي وغير الرسمي المطلوب لكل مكون من مكونات البرنامج. 

سيضمن ذلك مشاركة الأشخاص المناسبين وأصحاب المصلحة وتوعيتهم بالاتصال في الوقت المناسب. 
سيتضمن بروتوكول الاتصال اتصالات مكتوبة وكذلك أي اجتماعات أو اتصال شفهي.

Stakeholder Group Communication Method Informational Needs Frequency Responsible Team Member
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3.10 إعداد التقارير
سيتم الانتهاء من إعداد التقارير على فترات مختلفة ومستويات داخل كل مكون وللبرنامج بشكل عام. 	•

سيتم توفير التحديثات اليومية من أعضاء فريق المكون والمتعاقدين إلى العملاء المحتملين / المديرين  	•
لكل مكون من خلال اجتماعات الفريق والتحديثات من خلال أنظمة 

نين لمدير مكتب إدارة البرنامج الذي  ستكون التحديثات الأسبوعية مهمة القيادات / المديرين المكوِّ 	•
سيتكون من تحديثات التقدم في البرنامج والوضع الحالي، ومراجعة أي قضايا ومخاطر طارئة ، وأي معلومات 

حيوية أخرى
سيتم تقديم تحديثات كل أسبوعين إلى اللجنة التوجيهية التنفيذية، نظرًا للجدول الزمني سريع التتبع ، فقد  	•

يتم تعديل ذلك وفقًا للمتطلبات عند ظهورها طوال البرنامج.

اجتماع للمشروع اجتماع للفريقمراجعة أسبوعية لحالة تحديث حالة الخطة

يومي

أصحاب المصلحة مدراء المشاريع

مدير المشروع PMO

الفريق مدراء المشاريع PMO

مدير المشروع PMO اللجنة التوجيهية

أسبوعي مرتين شهرياً
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3.١١ إعداد التقارير

اللجنة الإعلامية رئاسة مجموعة العشرينوزارة الإعلام مدير المركز الإعلامي

ممثل اللجنة 

مدير الإنشاء 

مدير البرامج

ممثل الرئاسة

مدير المشروع

ممثل وزارة الإعلام

مدذير المراسم مدير الاتصال

اللجنة التوجيهية التنفيذية

الموردين و المقاولين

لجنة المشروع وحدة إدارة البرنامج
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3.12 الإشراف ومراقبة الجودة 

Acceptance Committee

Client Managment

Client PM
Weekly

 Project &
Product Info

Weekly

Per Work Package PMO
QC/QA

Contractor
QC/QA

Quality Procedure
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3.13 الإشراف على الاختبارات والتكليف والتسليم

Approve

 Client PM review feedback
 with QA/QC and come up with

recommendations

 Contractor reports completed
work package

 Deliverables are validated by
 client Business people and

provide feedback

 Deliverables are checked for
completion by QA/QC at PMO

PM Client Can

Conditional Approve Reject

Product Scope Validation
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برجاء الاطلاع علي الملحق ١ للخطة التفصيلية.



هيكلة المشروع
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فريق المشروع : شركة المواهب الوطنية

سعيد سعيد
الرئيس التنفيذي

سعيد سعيد هو المؤسس المشارك والرئيس التنفيذي ورئيس مجلس إدارة شركة المواهب الوطنية. قدم برامج 
على مستوى المملكة مكن الآلاف من الأطفال من التفكير مثل العلماء، وتطوير المهارات، وأخذ فرص العمل 

في مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات بعين الاعتبار للعملاء. يقود سعيد فريقًا يضم أكثر من 
مائة موظف يهدف إلى إلهام الشباب من خلال تصميم تجارب تعلم تفاعلية ومبتكرة وإدارتها باستخدام العلوم 

والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات. تشمل مشاريع شركة المواهب توفير مجموعة واسعة من مساحات التعلم 
التفاعلية غير الرسمية، تتنوع من المتاحف ومراكز العلوم ومختبرات القوات المسلحة إلى المشاركة في المهرجانات 

والمعارض.

يعمل فريقه المكون من الرياض والخبر ودبي ولندن لتقديم خدمات لمراكز العلوم ومختبرات التصنيع التاريخية 
والعمل في جميع أنحاء الخليج مع العملاء بما في ذلك معرض أرامكو السعودية للطاقة ومركز مشكاة التفاعلي 

بمدينة الملك عبد الله للطاقة الذرية والمتجددة ومتحف الاتحاد )دبي( ومجلس أبوظبي للتعليم.

حصل سعيد على درجة بكالوريوس العلوم في الهندسة الكهربائية من جامعة تولسا ودرجة الماجستير في 
الهندسة الكهربائية من جامعة كورنيل. خلال الفترة التي قضاها في جامعة كورنيل، قاد سعيد فريقًا من 

المهندسين للتنافس والفوز في مسابقة كرة القدم الروبوتية الدولية )Robocup(. ظهر شغفه بالتعلم وإحداث 
فرق في عمله لمدة 15 عامًا في أرامكو السعودية حيث ألهمته رؤية نائب الرئيس وأخذته في ذلك الوقت “حيث 

يتفوق كل موظف ويخلق غدًا أفضل” مما قاده إلى إنشاء شركة المواهب في عام 2007.

تخرج مؤخرًا من برنامج الإدارة لأصحاب الأعمال ورؤسائها )OPM( من كلية إدارة الأعمال بجامعة هارفارد، وهو 
عبارة عن برنامج تعليم تنفيذي صارم مدته 9 أسابيع، يعقد على مدى 3 سنوات لأصحاب الأعمال ورائدي الأعمال مع 

15 عامًا على الأقل في الإدارة الخبرة والذين يمتلكون حصة كبيرة في شركتهم. سعيد أيضًا يشغل منصب رئيس 
مجلس إدارة شركة عائلة مجموعة سعيد التي أسسها والده الراحل عاطف سعيد وهو عضو في منظمة الرؤساء 

.)YPO( الشباب
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جمال الدبل
مؤسس مشارك ، نائب رئيس مجلس 

الإدارة

رئيس مجلس إدارة وشريك مؤسس لشركة دامنو، ريادة الأعمال ▶	
والابتكار

عضو مجلس الإدارة وشريك بشركة المواهب الوطنية▶	
الشريك المؤسس لشركة العربية للروبوتات▶	
رئيس تطوير الأعمال، دول مجلس التعاون الخليجي، Aays  للخدمات ▶	

المالية
مستثمر في عدة شركات ناشئة وصناديق استثمارية▶	
الإلهام العام، المبادرات التعليمية السعودية▶	
عضو لجنة الاختيار المحلي - انديفور السعودية  لريادة الأعمال▶	
مرشد للشركات سريعة النمو+ مرشد لشهر أكتوبر 2018 – انديفور ▶	

السعودية  لريادة الأعمال
يعمل بالتوجيه في مركز أرامكو السعودية لريادة الأعمال )واعد( ▶	

ومركز ريادة الأعمال في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن
محكم في العديد من مسابقات الشركات الناشئة ▶	
مستشار لجميع المساهمات الرئيسية لأرامكو السعودية في ▶	

المجتمع، حتى عام 2011
مستشار أول في إدارة التخطيط العام لشركة أرامكو السعودية، ▶	

2003-2007
منسق الاستراتيجية البترولية للمملكة، 2004-2006▶	
مدير - عمليات تكنولوجيا المعلومات وتطبيقاتها وتخطيطها التقني ▶	

في أرامكو السعودية - 1998-2003
ترأس تشكيل تنظيم حماية المعلومات في أرامكو السعودية، 2002▶	
عضو في المجلس الاستشاري لـ )كلية الدمام الأهلية، جامعة الأمير ▶	

مقرن – إدارة تكنولوجيا المعلومات، جامعة أم القرى – إدارة تكنولوجيا 
المعلومات، جامعة الملك السعودي – قسم الرياضيات(

عضو مجلس إدارة – منظمات غير ربحية – جمعية العمل التطوعي، ▶	
بناء )الأيتام في المنطقة الشرقية – المملكة العربية السعودية(، ارتقاء 

الخيرية )تجديد الحاسب الآلي( + غيرها
ماجستير في إدارة الأعمال – جامعة هال – المملكة المتحدة▶	
بكالوريوس في هندسة الحاسوب – جامعة ماساتشوستس – ▶	

أمهيرست – الولايات المتحدة الأمريكية
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عبدالرحمن الدبل
عضو مجلس الإدارة، شريك

رئيس مجلس الإدارة )شركة اس جي بي الدبل المحدودة ( - مقاولي ▶	
السقالات، مبيعات السقالات و أشغال الانشاءات

رئيس ) شركة جاز العربية للخدمات المحدودة ( - توريد وخدمات لصناعات ▶	
النفط والغاز والبتروكيماويات والطاقة ومشروعات تحلية المياه والخدمات 

البحرية
رئيس مجلس الإدارة ) شركة سامسونج السعودية المحدودة ( - هندسة ▶	

وشراء ومقاولين من مصانع البتروكيماويات والنفط والغاز الرئيسية
رئيس مجلس الإدارة )شركة ايجل بورغمان العربية السعودية المحدودة( ▶	

تصنيع وتوريد وخدمة الأختام الميكانيكية والحشية والتعبئة لصناعات النفط 
والغاز والبتروكيماويات

عضو مجلس إدارة )شركة يوكوجاوا العربية السعودية المحدودة( - ▶	
خدمات ما بعد البيع، خدمات التدريب لأنظمة ومنتجات يوكوجاوا، خدمات البناء 

والتركيب المتعلقة بخدمات صيانة الأجهزة والدورة الحياتية
رئيس مجلس الإدارة )GAS-Vector Saudi Arabia Ltd.( - تقدم خدمات ▶	

ما بعد البيع وخدمات التدريب لمنتجات وأنظمة الاتصالات الصناعية الموجهة
رئيس مجلس الإدارة )برودنت العربية السعودية المحدودة( - تصنيع ▶	

وتجميع واختبار لوحات التحكم. أداء تكامل النظام وتوفير خدمات ما بعد البيع 
والتدريب على حلول برودنت لبناء الأنظمة

رئيس مجلس الإدارة )شركة تى سى ار العربية المحدودة( تقديم خدمات ▶	
اختبار المواد واحتياجات ضمان الجودة لجميع الصناعات ومصافي النفط 

ومصانع البتروكيماويات في المملكة العربية السعودية
رئيس مجلس الإدارة )شركة إف سي إليوت للخدمات السعودية ▶	

المحدودة( - توفر خدمات الحقول والتسوق لضواغط الطرد المركزي الخالية 
من الزيت

رئيس مجلس الإدارة )شركة إف سي إليوت للخدمات السعودية ▶	
المحدودة( - توفير التجميع المحلي لوحدات كومبرسرات تربو

	▶ ).Elliott GAS Services Saudi Arabia Co. Ltd( رئيس مجلس الإدارة
- تقديم خدمات ما بعد البيع مثل الإصلاح وإعادة التصنيف والتعديل والتحول 

لإعادة تقييم وتعديل وتحويل المعدات والأدوات المساعدة الخاصة بإليوت 
وغيرها، وكذلك لتقديم خدمات التدريب على المعدات الدوارة من إليوت 

وغيرها ومساعديهم
رئيس مجلس الإدارة )شركة إلستر إنسترومت للخدمات السعودية ▶	

العربية( القيام بأنشطة خدمات ما بعد البيع لقياس الغاز  وتنظيم المزالق 
والمنتجات والأنظمة في المملكة العربية السعودية

رئيس مجلس الإدارة )GAS FCI Services Saudi Arabia Ltd.( أنشطة ▶	
ما بعد البيع للهواء لمنتجات وأنظمة مفاتيح التبديل ومفاتيح التدفق وعدادات 

تدفق السوائل والغاز والمياه بالمملكة العربية السعودية.
رئيس )شركة أساس الأجيال للتطوير العقاري( - التطوير العقاري والبناء▶	
رئيس )شركة مطاعم كابانا( - سلسلة المطاعم وخدمات التموين▶	
عضو )United Int’l Transportation Co. Ltd.( سلسلة منافذ تأجير ▶	

السيارات الاستراتيجية. تأجير السيارات للأفراد والشركات
رئيس مجلس الإدارة ) شركة مركز الفرابي الطبي المحدودة ( - عيادات ▶	

طبية خارجية وصيدليات
رئيس مجلس الإدارة )الأولى لوساطة التأمين وإعادة التأمين( - وسيط ▶	

التأمين وإعادة التأمين
مدير / شريك ) الحلويات السويسرية( - خدمات الطعام الغذائية / خدمات ▶	

تقديم الطعام للطيران
مدير/شريك )Offshore Vessels and Marine Services Co.( - السفن ▶	

البحرية والخدمات الأمنية وغيرها من الخدمات البحرية
رئيس مجلس الإدارة )معمار الشرقية( - التطوير العقاري والبناء▶	
مدير / شريك )شركة المواهب الوطنية( - الأحداث والتدريب التربوي▶	
مدير / شريك ) الحلويات السويسرية( خدمات تقديم الطعام / خدمات ▶	

تقديم الطعام الطيران
مدير/شريك )Offshore Vessels and Marine Services Co.( - السفن ▶	

البحرية والخدمات الأمنية وغيرها من الخدمات البحرية
رئيس مجلس الإدارة )معمار الشرقية( - التطوير العقاري والبناء▶	
مدير / شريك )شركة المواهب الوطنية( - الأحداث والتدريب التربوي▶	
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محمد الحربي
عضو مجلس إدارة مستقل

المسار المهني▶	
	�
أكتوبر 2012، حتى الآن: مستشار صناعي	�
أكتوبر 2010 - سبتمبر 2012: الرئيس التنفيذي لشركة تكوين ظ	

المتطورة للصناعات
نوفمبر 1998 - سبتمبر 2010: الرئيس التنفيذي للشركة ظ	

السعودية الألمانية للمنتجات غير المغزولة
مارس 1994 - نوفمبر 1998: مدير مشروع صندوق التنمية ظ	

الصناعية السعودي

	�
العضويات الحديثة	
	�
عضو مجلس الإدارة ولجنة المراجعة – شركة مشاركة المالية	�
عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة التدقيق – شركة الزامل ظ	

الصناعية
شركة استثمارظ	
عضو مجلس إدارة شكة أميناتظ	
عضو مجلس إدارة شركة المواهب الوطنيةظ	

	�
العضوية السابقة	
	�
عضو مجلس الإدارة ولجنة التدقيق - حائل للتنمية الزراعية	�
شركة )هادكو(ظ	
عضو اللجنة الصناعية بالغرفة التجارية بالمنطقة الشرقيةظ	

	�
التعليم	
	�
1992 - بكالوريوس علوم - هندسة صناعية	�

	�
التدريب	
	�
1995-1994: برنامج التدريب المالي والائتماني، تشيس بنك، 	�

مانهاتن، نيويورك، الولايات المتحدة
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خلود عبدالله
المدير العام، لتطوير الأعمال

حصلت خلود على بكالوريوس علوم الحاسب )2010( من الجامعة الملكية للبنات في البحرين. وهي تسعى حاليا 
للحصول على درجة الماجستير في التمويل من جامعة هارفارد اكستنشن.

التحقت بشركة المواهب الوطنية في عام 2013 بهدف توسيع قاعدة عملاء شركة المواهب الوطنية، ورفع 
مستوى أنشطة تسويق الشركة وتعزيز عمليات تطوير الأعمال والإجراءات. قامت بالعديد من المشاريع مثل فاب 

لاب و iSpark Mobile ومعرض الطاقة من أرامكو ومركز تطوير العلوم المتنقل و iRead و iDesign  ومعرض 
استديو تنكيرينغ وغيرهم.

وفي عام 2012، شاركت في تأليف كتاب بعنوان Cognitively Informed Intelligent Interfaces: تصميم النظام 
وتطويره. وفي عام 2011، نشرت ورقتين بحثيتين في المؤتمر العالمي للهندسة والتكنولوجيا وفي المؤتمر الدولي 

الخامس حول التعليم والتعلم عن بعد.
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ميغيل بلانكو كاراسكو
مدير مشروع

يتمتع ميغيل بلانكو كاراسكو خبرة في التخطيط الاستراتيجي والتنفيذ والبرمجة 
الثقافية وقياس أداء إدارة الفاعليات والمعارض وتنمية المواهب والاتصالات 

الاستراتيجية وبناء الشراكات.

وهو مدير مشروع منظم للغاية تزيده النتائج حماسة يتمتع بمهارات في 
البرمجة الثقافية الدولية والتخطيط الاستراتيجي وإدارة المعارض. يتمتع بخبرة 

تبلغ عدة سنوات على المستوى التنفيذي في وكالة ثقافية حكومية تابعة لدول 
مجلس التعاون لدول الخليج العربية، حيث كان مسؤولً عن برمجة وتنفيذ 

وتسويق التقاويم الثقافية طوال العام. إنه مفكر ريادي ولديه سجل حافل في 
بناء وقيادة مجموعات عالية الأداء. وهو محاور ممتاز، يجيد اللغتين الإنجليزية 

والإسبانية، إضافة إلى مستوى )ايه وان( في اللغة العربية ومعرفة باللغة 
الفرنسية فيما يخص مجال العمل.

كان مدير المشروع )Jeddah Seasons Obhor at ADD Enterprise(، ومدير 
العمليات )مؤسسة معهد للفنون(، ومدير العلاقات الثقافية الاستراتيجية 

)متاحف قطر(. كما عمِل مستشار أول للاستراتيجية مع متاحف قطر، الدوحة، 
قطر، وكذلك مع أورتنر للاستشارات، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، إضافة 

إلى عمله كمستشار مشارك، بحث ميكيلانجيلو، لندن، المملكة المتحدة.

فيما يلي المؤهلات العلمية التي حصل عليها:▶	
2015: مركز القيادة الإبداعية، كولورادو، الولايات المتحدة

برنامج التطوير المهني والقيادة
2006: رويال هولواي، جامعة لندن، لندن، المملكة المتحدة 

ماجستير العلوم في العلاقات الدولية
2005: جامعة كومبلوتنسي بمدريد، مدريد، إسبانيا

بكالوريوس في القانون )ليسانس الحقوق(
2003: جامعة نانسي 2، نانسي، فرنسا

 شهادة الدراسات القانونية الفرنسية )دبلوم القانون الفرنسي والأوروبي(
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كريستوفر ويليامز هو مدير إنشاءات ومدير مشروعات ومسؤول فني
هو مدير مشروعات وإنشاءات طموح وذو خبرة ومسؤول فني ومهندس 

استشاري ومدير تشغيل. له سجل حافل من الأعمال في مناطق مختلفة حول 
العالم وهو يمتد لأكثر من 30 عامًا ويشمل التنسيق والإشراف على المشاريع 
الضخمة والمؤقتة والدائمة في قطاعات الترفيه والضيافة والتجزئة والمتاحف 

والمعارض والمواصلات. إنه مهندس متخصص في جميع المجالات المطلوبة 
في مجال بناء وتنسيق أماكن المتاحف والمعارض وأماكن الحفلات الحية.

اهتم بهندسة الجودة وأخلاقيات العمل الراسخة والمهارات الاجتماعية 
الأساسية، وقد بنى كريستوفر شهرة عن مباشرة المشاريع الدولية مع التركيز 

على قطاعات الشرق الأوسط: الكويت وقطر والإمارات العربية المتحدة 
والسعودية خلال العشرين عامًا الماضية.

قام بالإشراف على منتجات عالمية وإمدادات فاعليات ومعارض سياحية كبيرة 
لمتحف العلوم، لندن، المملكة المتحدة، والفاعليات الموسيقية المباشرة على 

بي بي سي في المملكة المتحدة والعملاء والمالكين والمطورين التابعين 
للولايات المتحدة بخصوص المعارض الدائمة والسياحية الكبيرة بصفته 

مسؤول تنسيق المعارض ومدير الإنتاج والمستشار الفني.

قام كريستوفر بالتنسيق مع المقاول الرئيسي -أرابتك، أثناء تنفيذ منتجع شاطئ 
الراحة السكني في أبوظبي، للعميل صاحب السمو الشيخ/ محمد بن زايد آل 
نهيان. كما قام بإدارة التصميم الداخلي والتنسيق مع أرابتك نفسها من أجل 

مشروع الترفيه والضيافة لفندق دبي بارك ومقهى هارد روك ونادي اتلانتس 
الليلي بدبي للعميل/ محمد سليمان.

قام كريستوفر على التوازي بتشغيل محطات وصول جديدة وقديمة في 
مطارات بأبو ظبي وجدة وغيره.

في نوفمبر 2015، تم تعيين كريستوفر كمدير إنشاء معتمد من قبل الحكومة 
لمتحف قصر السلام في الكويت. وفي إبريل 2019، قام كريستوفر بتسليم ناجح 

لعقد تنسيق المعرض بمستوى مرضي جدًا للعميل/ الأميري ديوان، الكويت.

تشمل مهاراته إتقان بناء وإدارة وهندسة المشاريع، حيث يظهر كريستوفر 
أعلى معايير الاحترافية والشخصية والمتعلقة بالعمل. أتاح له إخلاصه وتفانيه 
واستعداده للخدمة على مدار الساعة طوال أيام الأسبوع أن يتم تقديره من 

قبل العديد من المؤسسات الحكومية والخاصة. إنه يتمتع بالمعرفة والمهارات 
والعلاقات للقيام بجميع الجوانب المتعلقة بالمجال وكل مشروع متوسط.

مرن وقادر على التكيف ويدير الوقت على واعي ويمتلك الدوافع الذاتية وهو 
منظم جيد وتفاعلي، يحل المشكلات ويستمع بصورة جيدة، ينتبه إلى التفاصيل 

ويتمتع بموهبة تواصل ممتازة مع القدرة على العمل بشكل مستقل 
والتحدث بطلاقة في مجال شرح الأفكار والخطط.

يمتلك كريستوفر مؤهلات فنية وأكاديمية واسعة▶	
	�
HNC الهندسة الكهربائية والالكترونية – المستوى الأول 	�

والثاني والثالث
الهندسة الكهربائية في المدن والنقابات – الأجزاء الأول ظ	

والثاني والثالث

كريستوفر ويليامز
مدير إنشاءات
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معايير BS5839 وBSENظ	
الصحة والسلامة JIB ECSظ	
يتمتع بمهارات تتعلق بالعلميات الجوية لمطارات لندن هيثرو ظ	

وغاتويك:
مساعد أول خبيرظ	
قواعد السلامة الكهربائية – النماذج 1 و2ظ	
المفوض بالتوقيع الخاص بالعمل للتصريح رقم 2ظ	
المفوض بالتوقيع على شهادة سلامة الحياة بالمطارظ	
تدريب على السلامة من الحرائقظ	

تشمل مهاراته في الكمبيوتر▶	

مجموعة مايكروسوفت أوفيسظ	
مشروع مايكروسوفتظ	
احتراف أدوبيظ	
أوتوكادظ	
أدوات شبكة AVظ	
المحاكاة الصوتية EASEظ	

يتمتع كريستوفر بعضوية الجمعيات المهنية العاملة بالمجال ▶	
التالية

جمعية الإضاءة والصوت المهنيةظ	
معهد مهندسي الصوت والاتصالاتظ	

مجلس الصناعة المشتركظ	
مجموعة المعارض الدوليةظ	

كريستوفر ويليامز
مدير إنشاءات
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سومانترو غوس هو مدير البرامج الثقافية في دائرة الثقافة والسياحة، الإمارات 
العربية المتحدة. تشمل خبرة سومانترو سنوات كمدير برامج في دائرة الثقافة 

والسياحة منذ يناير 2019، حيث عمل كمشرف على ثلاثة فروع من العروض 
الثقافية المشهورة في دائرة الثقافة والسياحة في أبو ظبي: أبو ظبي للفنون 

وأبو ظبي للموسيقى وقمة الثقافة في أبو ظبي 2019.

London Design Bi� (كما كان العضو المنتدب في بينالي لندن للتصميم) 
ennale( من ديسمبر 2017 وحتى ديسمبر 2018 حيث كان مسؤولًا عن 

 )London Design Biennale( 2018 تطوير وتسليم بينالي لندن للتصميم
في سومرست هاوس، لندن، وهو معرض نقدي يحضره كبار المصممين 

والفنانين والمنسقين من 40 دولة ومنطقة ومدينة. استعرض المشاركون 
فكرة الحالات العاطفية من خلال توليفات مثيرة للتفكير ومسلية ومعارض 

ومعروضات من جميع التخصصات التصميمية بما في ذلك التصميم الصناعي 
والهندسة المعمارية والتصميم البياني والموضة والتكنولوجيا.

كان خبيرًا بالمتاحف ومستشارًا أولً بهيئة دبي للثقافة والفنون من مارس 
2016 وحتى يونيو 2017، حيث عمل كمدير للمعارض والبرامج بمتحف الاتحاد 
الجديد الذي افتتح في دبي في يناير 2017. كما عمل كمدير لفريق المعارض، 
وقام بتسليم المعرض الافتتاحي »الإمارات إلى العالم: التاريخ البريدي لدولة 
الإمارات العربية المتحدة«. كما عمل كمستشار لمدير المتحف بشأن جميع 

جوانب عمليات المتحف بما في ذلك الهيكل التنظيمي وإدارة المرافق وتدريب 
العاملين ومعارض المتحف والترجمة الفورية. كما عمل مستشارًا لحكومة دبي 

حول استراتيجية الدبلوماسية الثقافية وتشريع المتعلقة بالمتاحف.

كما عمل كنائب لمدير برامج الدبلوماسية الثقافية في هيئة متاحف قطر من 
يوليو 2013 إلى فبراير 2016، وكان مسؤولًا عن البرمجة الاستراتيجية وتقديم 

مشاريع الدبلوماسية الثقافية »سنوات الثقافة« بما في ذلك قطر والمملكة 
المتحدة 2013 والبرازيل 2014 وتركيا 2015 والصين 2016 وألمانيا 2017. تقدم كل 

سنة ثقافية أكثر من 50 مشروع حول قطر والدولة الشريكة في المتاحف 
والمنظمات الثقافية الرائدة، والتي تم تقديمها بالشراكة مع المؤسسات العامة 

والخاصة. استعرضت المشاريع الثقافات المعاصرة والقديمة لكلا البلدين 
وشملت المعارض والمهرجانات وعروض الأداء والبرامج التعليمية والتبادلات 

الثقافية.

عَمل كرئيس تنفيذي ومدير للبرامج الثقافية في بيت آسيا )Asia House( في 
الفترة من يناير 2009 وحتى يوليو 2013، وكان مسؤولً عن التطوير الاستراتيجي 

وتقديم البرامج الثقافية في بيت آسيا، والتي تُعد مؤسسة المملكة المتحدة 
الرائدة ضمن المنظمات الآسيوية. وتشمل البرامج الفاعليات والمهرجانات 
والمعارض التي تغطي الفنون البصرية والاستعراضات والسينما والأحداث 

الحالية في 40 دولة من دول آسيا.

كان القائم بأعمال الرئيس التنفيذي من أكتوبر 2011 وحتى سبتمبر 2012، حيث 
قاد المنظمة من خلال توزيع المهام القيادية وتقديم خطة عمل جديدة مدتها 

ثلاث سنوات.

كما كان القائم بأعمال الرئيس التنفيذي في بيت آسيا من أكتوبر 2011 وحتى 
سبتمبر 2012، حيث كان القائم بأعمال الرئيس التنفيذي الذي عينه مجلس الإدارة 

لقيادة المنظمة من خلال توزيع المهام القيادية وتقديم خطة عمل جديدة 
مدتها ثلاث سنوات. كما عمل أيضًا كمدير في المهرجان السنيمائي الكبير 

لبيت آسيا من يناير 2009 وحتى يوليو 2012، حيث طور أربع إصدارات من هذا 
المهرجان الفريد للسينما الآسيوية.

سومانترو غوس
مدير برامج
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عَمِل كمدير للبرامج العامة في معرض اللوحات القومي من سبتمبر 2006 
وحتى ديسمبر 2008، حيث أدار البرنامج العام للمحادثات والجولات حول 

المعارض والسينما والاستعراضات وورش العمل والأيام الدراسية للجمهور 
من البالغين.

كما عمِل كمستشار للتعليم في منظمة تيت الحديثة من يناير 2000 وحتى إبريل 
.2006

Konzeptours( كما عمِل أيضًا كمستشار للسياحة الثقافية في
GmbH( من يونيو 1996 وحتى ديسمبر 1999، حيث كان يقوم بجولات ثقافية 
عن المملكة المتحدة يتم تقديمها لزوار المتحف من ألمانيا وفرنسا والولايات 

المتحدة وسويسرا.

تشمل المؤهلات العلمية لسومانترو درجة الماجيستير في تاريخ الفن، -1995
1996 من معهد كورتولد للفنون، جامعة لندن، المملكة المتحدة.

سومانترو غوس
مدير برامج
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أسماء راغب
 مدير تطوير الأعمال 

تكمن تجربة أسماء في تطوير الفرص للمواهب لتوسيع أنشطة / برامج 
تعزيز العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات على نطاق واسع، ومعارض 

مختبرات التصنيع )Fab Labs(، وجولات / أو مشروعات مراكز العلوم.

عملت أسماء مع العديد من العملاء في هذا المجال في تقييم وتحديد 
أساسيات مشروعاتهم، مما يؤدي بالتالي إلى وضع خطة لتطويره تلك 

المشروعات والتأكد من استمرارها في الالتزام برؤية العميل وطموحه. أضف 
إلى ذلك أن أسماء مسؤولة عن تحقيق هدف مالي يتم تحديده في بداية 

العام ويتم تقييمه كل ثلاثة أشهر. كما تعمل على تنمية قاعدة عملاء شركة 
المواهب وشركاتها وكذلك تأمين المشروعات المختلفة من خلال إدارة عملية 

تقديم العطاءات بالإضافة إلى تطوير العروض للعملاء المختلفين. 

لقد عملت بفخر على عملية تقديم العطاءات للعديد من مشروعات أرامكو 
السعودية مثل مبادرة أقرأ )iREAD(  وصندوق التنمية السعودي وستيمانيا 

والمرحلة المتوسطة من معامل العلوم والتقنية والهندسة والرياضيات 
وبرنامج الموهوبين وموبايل أي سبارك وبرنامج بودكاست إثراء ومحادثات إثراء. 

كما عملت في مشروعات وعملاء رئيسيين آخرين وهم شركة سابكو وهيئة 
الاتصالات وتقنية المعلومات والهيئة العامة للترفيه والهيئة العامة للسياحة 

والتراث الوطني‎ ومدينة الملك عبدالله للطاقة الذرية والمتجددة وجامعة 
الملك عبد الله للعلوم والتقنية ومدينة الملك عبد الله الاقتصادية و مركز الملك 

عبدالله للدراسات والبحوث البترولية وغير ذلك من المؤسسات إلخ.

تتمتع أسماء أيضًا بخبرة في إدارة المشروعات وإدارة العمليات، وقد أدارت 
مهرجان تنوين لإثراء، أرامكو السعودية، والذي كان حدثًا معقدًا جلب 14 خبرة 

دولية مشهورة من جميع أنحاء العالم، وكانت مسؤولة عن تسليم التركيب 
الناجح للمشروع وإدارته. في عام 2015 ، كانت مديرة العمليات في فاب لاب 

الظهران وكان دورها الرئيسي هو إدارة العمليات اليومية للإناث على الرغم 
من: إدارة وتوظيف وتدريب فريق فاب لاب والمتطوعين، وتحديث محتوى 

ورشة العمل باستمرار، والتخطيط للبرامج والأحداث القادمة.
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هبة خالد الدوسري
رئيس مكتب إدارة المشروعات

هبة هي رئيسة مكتب إدارة المشروعات في شركة المواهب الوطنية وهي 
مسؤولة عن ضمان النتائج المرجوة للمشروعات التي تديرها الشركة.

عملت هبة في منصب مديرة التعليم وكذلك مديرة الاتصالات العلمية بشركة 
المواهب الوطنية. كما عملت في الشركة لمدة 9 سنوات ولديها خلفية تقنية 
واسعة في مجالات عمل الشركة، وتستخدم معرفتها في تطوير تجربة تعلم 
الزوار في المتاحف. بالإضافة إلى أنها عملت في مركز العلوم الخاص بمعرض 

الطاقة الذي تديره شركة المواهب.

حصلت على درجة البكالوريوس في علوم الكمبيوتر من جامعة الملك فيصل 
في عام 2009. تلقت تدريبًا إضافيًا في مجالات الدراسة التالية: دورة التحضير 

لاختبار إدارة المشروعات الاحترافية  )2018(، والرعاية الأولية والثانوية إنعاش 
قلبي رئوي / الإسعافات الأولية )2017(. في عام 2016، حضرت هبة 43 ورشة 

عمل تتعلق بالعلوم والتقنية والهندسة والرياضيات وقدمها متحف هيوستن 
للعلوم الطبيعية. درست استراتيجيات تقديم مفاهيم العلوم والتقنية 

والهندسة والرياضيات وحصلت على شهادة الحزام الأخضر بمعايير سيجما.

تشمل مؤهلات هبة الرئيسية قيادة وتطوير وتنفيذ استراتيجيات التعلم 
وخطط البرامج التي تدعم مهمة معرض العلوم، بالإضافة إلى استراتيجيات 

تطوير الجمهور ومؤشرات الأداء الرئيسية ذات الصلة. شاركت هبة في 
المشاريع التالية: صندوق الاكتشاف العلمي )2011( ، ومراكز العلوم المتنقلة 

)2014( ، وبرنامج الموهوبين )2015( ، ومعرض أرامكو السعودي للطاقة منذ 
عام 2016.

منذ عام 2016، عملت هبة، بصفتها مديرة التعلم ورئيس الاتصالات العلمية 
، لشركة المواهب الوطنية، لضمان النمو في جودة برامج التعلم المقدمة 

لجميع العلامات التجارية وعددها وذلك بالتعاون مع مديري العلامات التجارية 
وكبار موظفيها. قادت فرق التعلم داخل جميع وظائف المعرض، بما في 

ذلك الأنشطة في الموقع وخارجه، إلى مستويات التميز المطلوبة في تطوير 
البرنامج وتقديمه. وأكدت أيضًا أن المعارض كانت مثالً رائدًا على مشاركة 
العلوم العامة ليس فقط في المملكة العربية السعودية، ولكن أيضًا على 

الصعيد الدولي.

بدأت بصفتها مطوّرة تدريب ومناهج مع شركة المواهب الوطنية في عام 
2011، حيث سهلت تجارب الزائرين التعليمية وأدارتها من خلال الأنشطة 
العملية. قامت أيضا بتجهيز صالات العرض التفاعلية، وتشجيع مشاركة 

الشباب وتقديم التوضيحات لهم، لتقديم المحتوى العلمي على أنه جذاب 
ومتاح وتعليمي. كما قدمت عروض علمية منظمة وورش عمل لمجموعات 

المدارس والأسر، بالإضافة إلى تصميم وإنشاء ورش عمل العلوم والتقنية 
والهندسة والرياضيات ووضع أهداف التعلم.



149

فريق المشروع : شركة المواهب الوطنية

سحر ماهر الربيع
مدير العمليات

سحر هي مهندسة تقنية معلومات بارعة تتمتع بخبرة 5 سنوات في الأدوار الفنية والتشغيلية وإدارة 
المشاريع. وهي حاليًا مديرة عمليات في شركة المواهب الوطنية وتتقلد منصب مدير العمليات في مركز 

تجربة نيوم، حيث شغلت هذا المنصب منذ يوليو 2019. وقد نجحت في استضافة العديد من زيارات كبار 
الشخصيات بتعليقات إيجابية.

عملت عن كثب مع العملاء والوكالات الدولية والموردين لإكمال أعمال التثبيت بنجاح، والتسليم النهائي، 
وفتح المرفق؛ وطورت العمليات والإجراءات المتفق عليها مع أطراف أخرى لجدولة الزيارات وصيانة المرافق 

وأعمال الصيانة الفنية. حافظت سحر على استمرار الخدمات والزيارات المخطط لها وأعمال الموردين 
المجدولة والأدلة الموثقة للاستخدام والتكيف في المستقبل. قامت بتنظيم وتنسيق قمة التنقل الناجحة 
في شركة إن إي سي، وعملت بشكل وثيق شركةRAA ، وشركة إدارة الأحداث الدولية. وقد شغلت في 

السابق منصب مديرة العمليات في فقيه بلانيتيريوم.

تعد سحر مسؤولة تواصل تتمتع بالثقة، حيث تتعامل بشكل مريح مع العملاء والموردين على جميع 
المستويات. كما أنها قائد تحفيزي يخلق بيئات عمل إيجابية حيث يمكن للمجموعات والأفراد التفوق لتحقيق 

أهداف محددة بوضوح. إنها شديدة التكيف مع الظروف، وتسعى للتغيير وحل المشكلات. تظهر سحر 
مستوى عال من الذكاء الاجتماعي والكاريزما، وبإمكانها ممارسة أعمال التنمية المستدامة والحكم الذاتي. 

حصلت على درجة البكالوريوس في الاتصالات والإلكترونيات وهندسة الكمبيوتر، وكذلك ماجستير في 
الإلكترونيات وهندسة الاتصالات )اتصالات الجيل الخامس( بمهارات سمعية بصرية، ويمكنه التحدث باللغة 

الإنجليزية المنطوقة والمكتوبة بطلاقة وكذلك اللغة العربية.
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ناصر المنقور
رئيس التكنولوجيا والصيانة

ناصر المنقور هو رئيس قسم الصيانة والتشغيل لمدة ست سنوات في مركز مشكاة التفاعلي ▶	
بالرياض، حيث أنه المسؤول عن التشغيل اليومي لجميع المعارض والصالة. حيث يعمل بشكل مباشر 

مع فريق الصيانة من أجل حل المشكلات والإخفاقات في المعارض )على الفور(  للحفاظ على مستوى 
ثابت من التشغيل السلس. وهو مهتم بكل أنواع التكنولوجيا وأدواتها، لذا فإن قابلية الترقية دائماً في 

ذهنه. 
	�
ناصر المنقور على اطلاع بأحدث التقنيات والمعدات في مجال المعارض والفعاليات العلمية 	

ومراجعة الأدلة الفنية للمعارض والبحث عن طرق جديدة ومثيرة لإبهار زوار الموقع. 
	�
 ناصر المنقور بحوزتة خطاب شكر من وزير البترول لعمله في سعودي 2050 أيضاً قام بجولة في 	

نفس المعرض المتنقل لدولتين خليجيتين ومدن متعددة داخل المملكة.
	�
ناصر المنقور يمكنه المساعدة في شراء المعدات / الأدوات، وتحسين أجهزة / برامج المعرض، 	

مما يقلل من التكلفة من خلال مراقبة التشغيل اليومي وتوفير قطع الغيار المحلية.
	�
ناصر المنقور لديه شغف بوسائل الترفيه الرقمي / الأدوات الذكية	
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محمد أحمد السنوار
مدير مشاريع ماركيت سبيس و فابلابس

يشغل حاليًا منصب مدير قسم ماركت سبيس وفابلابس في شركة المواهب 
المحلية للتدريب والتعليم في المملكة العربية السعودية.

وهو يتمتع بخلفية تقنية واسعة في مجال الروبوتات والميكاترونيكس، 
ويستخدم معرفته في تطوير العديد من البرامج التعليمية القائمة على تعلم 

العلوم والتقنية والهندسة والرياضيات )) STEM مثل أردينو )متحكمات صغرية 
– مايكروكونترولر(، وكذلك مختبرات التصنيع )لاب لابس( الموجودة في 

الظهران والجبيل وحائل.

بالإضافة إلى ذلك، عمل أيضاً على تصميم النشاطات التقنية للعديد من 
مشاريع المسؤولية الاجتماعية للشركات التي كانت تديرها شركة ناشيونال 

مواهب ™. وحصل على شهادة البكالوريوس في الهندسة، تخصص هندسة 
ميكاترونيكس من جامعة أوكتوبر في القاهرة – مصر . وهو معتمد أيضا من 

منظمة فابلاب.

قام بإدارة العديد من البرامج التقنية والتعليمية بشكل فعال منذ عام 2011 ، بما 
في ذلك:

مشروع أولومبياد الروبوتات 2012▶	
مشروع استوديو التصليحات في الأعوام 2012، 2013، 2014▶	
)FTC المنافسة الأولى للروبوتات في مجال التكنولوجيا في عامي ▶	

2012 و2013(
فابلاب جبيل ، فابلاب الظهران، فابلاب حائل.▶	
	▶EVA(( جائزة العمل التطوعي لموظفي أرامكو السعودية
مشروع ستيمانيا 2016 و 2017▶	
برنامج سابك للابتكار الصيفي )2016،2017،2018(▶	

مشروع ماهر مع تيتكو )بناء وتشغيل 40 معمل في المدارس( 2018 ، ▶	
2019
تيتكو 50 المعامل الرقمية▶	
70 معمل تيتكو وماهر 2019 ▶	
لإضاءة المعمارية )لمهندسوا العمارة( 2019 في برنامج تنوين مع ▶	

أرامكو السعودية.
محور بدء التشغيل في الرياض )مدير(▶	

القدرات الواسعة التي يتمتع بها كانت سبباً في دفعه إلى المشاركة في العديد 
من ورش التصنيع ، بما في ذلك:

القاطع الليزري▶	
الطابعة ثلاثية الأبعاد.▶	
الإلكترونيات.▶	
علم الروبوتات▶	
قطع الفينيل▶	
آلة الفارزة وآلة السي أن سي في فاب لاب في يستمان، أيسلندا.▶	

كما عمل على إنشاء فابلاب ريكيافيك، وفابلاب الظهران، وفابلاب جبيل حيث 
نظم ورش عمل تقنية متقدمة.
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أسماء الدبل
رئيس قسم التصميم والوسائط المتعددة

أسماء هي مصممة رائدة في التصميم الداخلي / المعارض في قسم التصميم 
في شركة المواهب. وهي مسؤولة عن تصميم العديد من المعارض لكثير 

من العملاء. وهي متحمسة لإنشاء بيئات جميلة بكل التفاصيل كمساحات 
وظيفية أثناء العمل. وعلى وجه التحديد، ترغب “أسماء” في استعراض ثراء 

شعبها حتى يتمكن السعوديون وبقية العالم من اكتساب فهم كبير لعمقهم 
وعظمتهم ومن يكونون. تصميم المعرض هو نافذة مهمة في هذا العمل 
بالنسبة لها، حيث تعمل مع منظمات مختلفة لتحقيق هذا الهدف من خلال 

قيادة فريق التصميم في شركة المواهب لتصميم وإقامة معارض دائمة 
ومؤقتة ومراكز للزائرين في جميع أنحاء السعودية.

تخرجت أسماء من كلية الهندسة المعمارية والتخطيط، جامعة الدمام، وقد 
حصلت على درجة البكالوريوس في الهندسة المعمارية الداخلية. وقد أكملت 

أسماء دراسة الماجستير وحصلت على شهادة ماجستير في التصميم مع 
التركيز على تصميم المعارض في جامعة كاليفورنيا، ديفيز. وركزت أطروحتها 
على “استخدام وسائل الإعلام الاجتماعية في بيئات المعارض لإشراك الزوار 

الشباب”.

عملت أسماء في فريق تطوير التصميم والتوافق لبرامج أي سبارك وأي 
ديسكفر لشركة أرامكو السعودية ، وشركة المواهب . كما عملت كمنسقة 

لأنشطة الزخرفة والأنشطة الثقافية في برنامج أسباير أرامكو للطلاب 
الموهوبين، ومساعدة تدريس في جامعة كاليفورنيا ديفيس وجامعة الدمام.

انضمت أسماء إلى فريق جامعة كاليفورنيا في ديفيس في مسابقة ديكاتلون 
الشمسية لوزارة الطاقة الأميركية. كانت جزءًا من فريق من ثقافات مختلفة 

ومجالات مختلفة. لقد عملت على مساعدتنا في وضع خطة وبمرونة 
لاستكشاف سيناريوهات مختلفة من أجل حل التحديات والعقبات التي قد تنشأ 

بمجرد تنفيذ المشاريع في حالتها الحقيقية. هذا هو فريق العمل: واحدة من 
أهم الصفات التي يجب أن تتمتع بها كمصمم معارض. عرضت أسماء وقدمت 

عملها في متحف مانيتي شريم للفنون، ومتحف يو سي ديفيس للتصميم، 
ديفيس كاليفورنيا بالولايات المتحدة وفي ذا إمباكت هب، أوكلاند، كاليفورنيا 

بالولايات المتحدة الأمريكية.

وبوصفها رئيسة لإدارة التصميم والوسائط المتعددة، فإنها مسؤولة عن 
تطوير وإدارة جميع جوانب التصميمات والنواتج الإبداعية في شركة المواهب. 

وتعمل مع فريق في مجالات التصميم المختلفة لضمان توافق التصميمات 
والتسليم الإبداعي التي تتماشى مع توقعات العملاء وتلبية معايير شركة 

المواهب التي يتم تنفيذها في حدود الميزانية والوقت.

كما أنها تشارك في العمل مع الإدارات الأخرى لعرض التصميمات وفهم 
احتياجات العملاء. لأسماء أثرها الخاص على التفكير التصميمي وتؤمن مراقبة 
الجودة على نواتج التصميم والمنتجات. وهي مسؤولة عن تطوير التصميمات 

المرئية وتنفيذ عمليات وتدريبات جديدة لتحسين كفاءة قسم التصميم والإبداع.





154

فريق المشروع : شركة المواهب الوطنية

جوزفين ميس
مدير مشروع

جوزفين مقيمة في الإمارات العربية المتحدة ولديها خلفية في تاريخ الفن والعلاقات العامة والتسويق 
وإدارة المشاريع.

انضمت إلى شركة المواهب في الإمارات العربية المتحدة في عام 2017 كوسيط للفنون والمشاركة 
في متحف اللوفر أبوظبي، لتسهيل الجولات وورش العمل لمختلف مجموعات الجمهور مثل البالغين 

والعائلات والمدارس وكبار الشخصيات.

بعد اكتساب خبرة عملية قيّمة في هذا الدور الذي يواجهه الزائر، انضمت جوزفين إلى فريق إدارة شركة 
المواهب في الإمارات العربية المتحدة كمدير للمشروع. على مدى العامين الماضيين، قادت مجموعة من 

المشاريع الصغيرة والكبيرة مثل إدارة فريق الوساطة في اللوفر أبو ظبي، وتوظيف وتدريب وإدارة فريق 
التوجيه ثنائي اللغة في قصر الوطن )القصر الرئاسي، أبو ظبي(، تدريب خدمة العملاء لبرنامج التدريب للجناح 

الوطني الإماراتي )بينالي البندقية( وتنسيق وتقديم BASF Hothouse Challenge  - سلسلة من حلقات 
العمل للمدارس التي تزور مسابقة العشاري الشمسية في الشرق الأوسط 2018.

تعمل حاليًا على مشاريع إكسبو 2020 مثل جناح المملكة المتحدة: التوظيف في الموارد البشرية - توظيف 
وتدريب وإدارة موظفي المنزل وجناح الإمارات - المرحلة الأولى: عمليات المكاتب الأمامية.
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أشجان شاكر
مدير مشروع

تعتبر أشجان مدير مشروع مع شركة المواهب الوطنية™ للتدريب والتعليم في المملكة العربية السعودية.

انضمت إلى الفريق في عام 2014 حيث لها خبرة واسعة في إدارة المشاريع والمهارات القيادية، لعبت أدوارًا 
مختلفة على مر السنين في العديد من المشاريع بدءًا من كونها مدير عمليات لمشروع iSpark لشركة 

أرامكو السعودية إلى أن تكون مديرة مشروع لمشاريع أكثر تعقيدًا مثل معرض الطاقة. وهذا يشمل 
التخطيط لمحتوى ورش العمل العلمية، وإدارة الموارد بجدول ديناميكي للغاية بناءً على طلب العميل 

وجودة مخرجات المشروع، وحصلت على تقدير من قبل شركة أرامكو السعودية التي تعتمد كثيرًا على 
خبرتها وقيادتها.

علاوة على ذلك، فهي حاصلة على درجة الماجستير الأولى في التصميم والتقنيات التعليمية)IDT(  من 
جامعة إمبوريا، كانساس. كما تلقت تدريبات متعددة في المجالات المطلوبة مثل دورة التحضير لامتحان 

 ،PMP

والرعاية الأولية والثانوية، ودورة الاسعاف الاولي، كما حضرت شهادة منهجية الستة سيجما – الحزام 
الأخضر.

منذ عام 2014، لعبت أشجان أدوارًا مختلفة في الشركة التي تعالج العديد من المشاريع المعقدة مثل:

	▶iSpark 2014 مشروع
مركز علوم المحمول 2014▶	
برنامج الموهوبين 2015▶	
معرض الطاقة 2016-2017▶	
ستمانيا  2018-2019▶	
مخيم إثراء الصيفي 2019▶	
برنامج تنوين 2019 مع أرامكو السعودية )كليدوسكوب(▶	
برنامج تنوين 2019 مع أرامكو السعودية )قانون الأمريكيين المعاقين(▶	
	▶Area9 2019 مشروع



156

فريق المشروع : شركة المواهب الوطنية

هنا الرابغي
رئيس قسم التعلم الإبداعي

حصلت هنا على بكالوريوس في علم النبات والأحياء الدقيقة من جامعة 
الدمام. فلديها 11 عامًا من الخبرة في البيئات الأكاديمية والمؤسسية والتعليم 

العالي، وأكثر من 7 سنوات من الخبرة في شركة المواهب الوطنية في التعلم 
والتدريب وإدارة المحتوى.

تتمتع هناء بخبرة واسعة في التعلم والتطوير ورسم الخرائط وتصميم رحلة 
التعلم. وقد سمحت لها رحلاتها القيادية المختلفة بتطوير مبدأ مثبت للتدريس 

وتصميم البرامج / المناهج والفعالية التشغيلية وبناء القدرات والإدارة.

تشمل خبرتها تحديد احتياجات التدريب والتعلم بنجاح، وإنشاء برامج تدريبية 
وتعليمية، وتنفيذ استراتيجيات التدريب العملي والتعلم الإلكتروني، وبناء كفاءات 
المتعلمين والميسرين والمدربين. أثبتت طوال حياتها المهنية قدرتها الشديدة 

على توقع وتقييم احتياجات التعلم والتطوير وطرح المناهج والدورات لتحقيق 
الأهداف المقابلة.

تهتم هناء بالسفر والتعلم وذلك من خلال تجارب غامرة ومتعددة الحواس. 
هي قادرة على عمل حلول مبتكرة وتسهيل الاستراتيجيات لإشراك المتعلمين 

وأيضًا أعضاء الفريق بشكل كامل في عملية التعلم والخبرة ودعم تطورهم 
الشخصي والمهني والأكاديمي.

انضمت هناء إلى شركة المواهب الوطنية في عام 2013 وهي حاليًا مديرة قسم 
التعلم الإبداعي. يشمل دورها:

التصميم والتنفيذ، حيث تشمل▶	
خبرات تعلمية للبرامج التعليمية والمعسكرات الصيفية ظ	

والفعاليات بالإضافة إلى رسم الخرائط ورحلة الزائرين في المتاحف 

ومراكز الزائرين والمتاحف والمعارض والتصاميم التصورية.
برامج تدريبية لتدريب الموظفين على تقديم خبرات التعلم ظ	

وتحسين مهارات التدريب والاتصال الأساسية وإتقانها.
خطط التقييم وأدوات التقييم التي تنطوي على مجموعة ظ	

متنوعة من الأساليب.

	�
الإدارة،حيث تشمل	
 تدريب موظفي القسم والتطوير المهني.ظ	
اللقاءات والفعاليات التربوية لتحقيق الهدف المتمثل في ظ	

خلق خبرات تعلم هادفة لمجموعات مختلفة من المتعلمين.

الاجتماع والإشراف، حيث تشمل▶	
مواقع تدريب للإشراف عليها والتأكد من تلبية احتياجات ظ	

االمدربين وكذلك المستخدمين النهائيين.
الحفاظ على جودة الخدمات المقدمة.ظ	
العملاء وأصحاب المصلحة خلال مراحل بدء البرنامج، ظ	

والإبلاغ عن التقدم المحرز، وإغلاق المشاريع وجلسات الدروس 
المستفادة.

البحث، حيث تشمل▶	
أساليب تدريب وتطوير مهنية جديدة وأفضل الممارسات ظ	

الدولية في تصميم وتقديم خبرات تعلم هادفة.
تقنيات تعليمية جديدة وطرق ومعدات تعليمية محتملة ظ	

حديثة.
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محمد رحيم
مدير مشروع

يتمتع محمد بخبرة قيّمة في تخطيط وتطوير التجارب والبرامج الغامرة 
المتعلقة بالتعليم والترفيه والفنون والعلوم والثقافة. فلديه معرفة عميقة 
بللسوق المحلي والجمهور، ولديه قدرة قوية على تنظيم المحتوى من خلال 

نهج التفكير التصميمي. في الأساس، يرى التحديات كفرص. وهدفه إنجاز 
العمل بأعلى المعايير والاحتراف.

الخبرات▶	
مستشار تعليمي مستقل | جابي-  وزارة الصحة )2020-2019(ظ	
مقدمة للتدخل الصحي الترفيهي.ظ	
مدير الأعمال والمشروع | شركة المواهب الوطنية )2018 إلى ظ	

الوقت الحاضر(.
مدير مشروع-  مركز الخبرة - مشروع PIF Giga (NDA(.ظ	
مدير مشروع - معارض عسير المؤقتة )SCTH(.ظ	
المؤسس المشارك | Blue Creative Studio (2016-2019(.ظ	

خبرة الشراكة▶	
Energoland في �Mochoظ	  تبادل الأفلام التعليمية مع مركز 

vce، سلوفاكيا 2018
إعداد برنامج للشباب السعودي بمركز التكنولوجيا البديلة، ظ	

ماكينليث، المملكة المتحدة 2016-2017
رخصة فيلم تربوي مع الأفلام الجغرافية الوطنية، الولايات ظ	

المتحدة. 2015-2016

التعليم▶	
التفكير التصميمي، منصة دروب على الإنترنت، يونيو 2020ظ	
العمل عن بعد: الإعداد والاتصال وحل المشكلات، سبتمبر ظ	

2018
تطبيق “STEM” في الفصول الدراسية، مركز التميز البحثي ظ	

في تطوير تعليم العلوم والرياضيات، جامعة الملك سعود، 
الرياض، المملكة العربية السعودية، ديسمبر 2017

الفريق التنفيذي، جونز هوبكنز، الرياض، المملكة العربية ظ	
السعودية، أبريل 2012

ماجستير العلوم “بيولوجيا الخلية التنموية”، جامعة ساسكس، ظ	
المملكة المتحدة، سبتمبر 2010

بكالوريوس العلوم “علم الأحياء الدقيقة والنبات”، جامعة ظ	
الملك سعود، المملكة العربية السعودية، أكتوبر 2008





مارفين سارميينتو
Project Cost Manager

مكاتب ومقار مؤسسة حكومة دبي الذكية، حكومة دبي الذكية، دبي▶	
بما أننا قد تم تعييننا بعد المشاركة بالفعل مع فريق التصميم الداخلي وبعد ذلك 

الموافقة على مفهوم التصميم، جاء تكليف مارفين على الفور لتحديد الفروق بين 
الميزانيات المعتمدة ومفهوم التصميم والتعاون مع العميل لتحديد متطلبات 

أصحاب المصلحة ووضع استراتيجيات لضمان نجاح المشروع مقابل موجز موضوع 
وضمن الميزانية. كما تمكنا من إدارة ما تبقى من التصميم والمشتريات والتنفيذ 

حتى تسليم المشروع.

منشأة جي إيه للنفط والغاز، جي إيه، المنطقة الاقتصادية العالمية، ▶	
المنطقة الحرة بجبل علي، دبي

بموجب تعيينه من المنطقة الاقتصادية العالمية )EZW(، ساعد مارفين 
على إدارة كل من البناء الأساسي والتجهيز للمنشأة بقيمة مشروع كلية تبلغ 

115،000،000.00 درهم إماراتي. لم تقتصر مهامنا على العمل كممثلين للعميل والعمل 
بالنيابة عن أصحاب المصلحة الرئيسيين في كل من المنطقة الاقتصادية 

العالمية وجي إيه، ولكن أيضًا لضمان أن تطوير بناء الأساس كان يتماشى مع 
متطلبات مطوري المنطقة الاقتصادي العالمية )EZW( وأن التجهيز كان 

.)GE( حسب احتياجات المستخدمين النهائيين

تجهيز حضانات كيذر أكاديمي ليوم واحد، أكاديمية الأطفال، أبوظبي▶	
كان افتتاح حضانة كيدز أكاديمي لأول مرة في 2012 قبل افتتاح المزيد من 

الفروع الأخرى في أبو ظبي ودبي، حيث عُينت شركة 3 سيكستي كونسلت 
لتقديم خدمات إدارة المشروعات وإدارة تخطيط التكلفة. أدار مارفين عملية 
توفير وتعيين المقاول الرئيسي طوال فترة إدارة تكاليف ما بعد البناء لتسليم 

المشروع.

استديو )ب(، توو فوور 54 )Twofour54(، أبوظبي▶	
استديو )ب( هو مجمع استوديو إنتاج تجاري يقع في أبوظبي. كان مارفين 
مسؤولًا عن تعيين المصمم والمقاول، بما في ذلك الإشراف على أعمال 

التجهيز في ستوديو 5 الجديد، والتحسينات العامة للمبنى مع تعديلات المكاتب 
الصغيرة، وتجهيز أعمال هندسة الكهرباء والميكانيكا، وتحديث نظام التحكم في 

الدخول وبناء سلالم الخروج، وتجديد دورات المياه والحدائق البسيطة وأعمال 
الأمن حول محيط المبنى.

تجهيز مساحة، براون بوك، أبوظبي▶	
هذا المشروع الذي أشاروا إليه باسم »المساحة« هو مكان يمكن فيه لرواد 

الأعمال الذين يركزون على وسائل الإعلام أن يأتون للعمل وتناول الأطعمة 
والمشروبات ويتعاونوا بشأن أفكار مختلفة. وجاء تكليف مارفين لإجراء مراجعة 

مفصلة لموجز المشروع والتصميم بداية من مفهوم التمهيد والإشراف على 
المناقصة والتفاوض الناجح بشأن العقود.

تجهيز توو فوور Twofour54( 54(، ومشروعات التجديد، أبوظبي▶	
بموجب التعيين بصفته ممثل للعميل، كان مطلوب من مارفين القيام بأكثر 

الأدوار صعوبة، وتوفير الدعم المهني الدائم في إدارة التكاليف، وإدارة العقود، 
ومراقبة المستندات، وإدارة المشروعات لبرنامج من العديد من مشروعات 

التجهيز والتجديد.
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كينان غروتي
الرئيس / المدير التنفيذي

ستوديو 2 و3 بمركز أبوظبي للإعلام، شركة أبوظبي للإعلام، أبوظبي▶	
كان كينان مسؤولًا عن إنشاء استوديوين )2( جديدين ودعم المنشئات الفنية 
وغرف الأخبار في بيئة حية قائمة لمذيع أبوظبي الوطني. تم الانتهاء من دون 

انقطاع العمليات المحيطة الجارية للعميل وللوفاء بالبرنامج الزمني للغاية، وتلبية 
الموعد النهائي للبث المباشر لليوم الوطني 2014.

سكاي نيوز عربية، سكاي البريطانية، أبوظبي▶	
تمكنت شركة 3 سيكستي كونسلت بنجاح من إدارة تسليم أول محطة بث سكاي 

نيوز عربية. تم تعيين كينان في منصب مدير مشروع أول لتسهيل استديو ب، أبو 
ظبي. يعمل كينان حاليًا في منصب مدير مشروع مسؤول عن تصميم وتنفيذ 

4 استوديوهات متعددة الأغراض مع جميع أنظمة دعم البنية التحتية للسلامة 
وأعمال هندسة الكهرباء والميكانيكا المصاحبة.

استبدال يو بي إس )UPS( الخاص بأو إس إن )OSN(، أو إس إن ▶	
)OSN(، دبي

نجح كينان في إدارة مشروع الاستبدال الكامل لأجهزة يو بي إس )UPS( لبرامج 
البث الرائدة بالمنطقة وأنظمة أعمال هندسة الكهرباء والميكانيكا المصاحبة. نظرًا 

لطبيعة عمليات أو إس إن )OSN(، تم تسريع برنامج المشروعات بكل نجاح بغية 
تقليل فترة تنفيذها من 6 أشهر إلى 4، بما في ذلك التصميم والتسليم.

مجموعة بينونة للإعلام، استوديوهات عالية التعريف، مجموعة بينونة ▶	
للإعلام، أبوظبي

أول مشروع من نوعه في المنطقة، حيث تم تعيين كينان كمدير مشروع لاستديو 
5 مع جميع مرافق الدعم وجميع مساحات مكتب الموظفين ومركز بيانات من 

المستوى 3.

التجارة:
مكاتب ومقار مؤسسة حكومة دبي الذكية، حكومة دبي الذكية، ▶	

دبي
بصفته مدير مشروع، تمكن كينان من تسليم مكاتب مفتوحة ومرافق تدريب 
وساحات للمأكولات والمشروبات وقاعات اجتماعات على المستوى التنفيذي، 

موزعة بين ثلاثة طوابق في منطقة دبي للتصميم بمساحة 4200 متر مربع. يعتبر 
المشروع هو المقر الرئيسي الجديد ومرافق التدريب لإحدى الهيئات الحكومية 

في دبي، حكومة دبي الذكية.

صالة كبار الشخصيات لشركة جيت إكس، صالة الطائرات الخاصة ▶	
مطار آل مكتوم الدولي بدبي، دعم رحلات جيت إكس، جنوب دبي

من خلال عمله كمدير مشروعات، أدار كيان تسليم المحطة الثانية لمشغل 
القاعدة الثابتة النفاثة لكبار الشخصيات، جيت إكس. يحتاج التصميم الفريد الذي 

يضم مناظر طبيعية داخلية واسعة مع أشجار حية كبيرة وجدران حية، إلى جانب 
العريشة الخشبية الفخمة الفاخرة والمفروشات المخصصة الفاخرة، إلى إدارة 

عدد من استشاريي التصميم المتخصصين والمقاولين من الباطن.

سرية▶	
أحد أكبر مشروعات التجهيز التجاري في المنطقة ومقرها في أبوظبي.

الضيافة:
إيزي هوتيل، النخيل، دبي▶	

تولى كينان قيادة فريقنا المعين من المطور للعمل مع المقاول الرئيس 
ومقاوليه من الباطن لإتمام هذا الأصل المتعثر في الوقت المحدد ووفقًا 

للميزانية المنقحة.
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جيم لانجان
مدير مشروعات أول

منشأة مستودع وتدريب مقر كوماستو، كوماستو الشرق الأوسط، ▶	
جبل علي

يتكون المقر الإقليمي الجديد لشركة كوماتسو البالغ مساحته 17000 متر مربع من 
مستودع لوجستيات، ومبنى للمكتب التنفيذي ومنشأة تدريب )طابق أرضي + 

طابق واحد(، ومنطقة عرض خارجية مع منصة عرض. ولقد تولى جيم مسؤولية 
الإشراف على التسليم الناجح للمشروع الذي حظي بتقدير كبير من فرق الإدارة 

الإقليمية والعالمية في كوماتسو.

مرافق مكتب ومستودع شركة وكالة الخليج دبي ذ.م.م، شركة ▶	
وكالة الخليج دبي ذ.م.م، دبي

 تم تعيين شركة 3 سيكستي لإصلاح وإعادة تنظيم هذا المشروع مع 
متطلبات أصحاب المصلحة. تألفت المهمة الممتدة لمدة عام واحد من إنشاء 

مبنى جديد بمساحة 20000 متر مربع، ومستودع متحكم في مناخه ومجمع مكاتب 
تنفيذية يتكون من طابق أرضي وطابقين علويين جنوب في دبي. عمل جيم 

كجزء لا يتجزأ من فريق تمثيل العميل لضمان التسليم الناجح للمشروع.

صالة كبار الشخصيات لشركة جيت إكس، صالة الطائرات الخاصة ▶	
مطار آل مكتوم الدولي بدبي

تولى جيم مسؤولية إدارة تصميم وبناء صالة كبار الشخصيات لـشركة جيت 
إكس في صالة الطائرات الخاصة ب مطار ال مكتوم الدولي في دبي وورلد 

سنترال. أدى التصميم الصديق للبيئة مع هياكل من الخشب كبيرة الحجم 
المخصصة داخل حديقة داخلية ذات مناظر طبيعية إلى خلق جو هادئ داخل 

الصالة كملاذ للمسافرين كبار الشخصيات.

مركز الابتكار الإعلامي In5، مبنى بوابة نادي دبي للصحافة، دبي▶	

تم إعادة تخصيص مبنى بوابة نادي دبي للصحافة، المصمم في الأصل كمبنى 
للمكاتب، لاستيعاب مركز الابتكار الإعلامي. عمل جيم مع المقاول وفريق 

التصميم للتأكد من تحقيق التصميم لمواصفات التنفيذ الصارمة التي تتطلبها 
استوديوهات تسجيل الصوت / الفيديو.

تجديد متجر دكني )دي كي إن واي في دبي(، اليسرة فاشن، دبي▶	
تولى جيم إدارة التجديد الناجح لمتجر دكني في مول الإمارات نيابة عن اليسرة 

فاشن. تضمنت مرحلة التصميم للمشروع تنسيق تطوير التصميم مع فرق من 
نيويورك والكويت ودبي، مع ضمان التزام التصميم بقيود التصميم الصارمة 

للمول. تم الانتهاء من أعمال التجديد قبل برنامج مدته 60 يومًا وتم تسليمها 
بأعلى مستوى من التشطيبات بما يتماشى مع هذه العلامة التجارية للأزياء 

الفاخرة.

ساحل مدينة جميرا »المرحلة 1«، فندق الجميرا، دبي▶	
تضمن مشروع الساحل، في مدينة جميرا، تحسينات واسعة على واجهة 

الشاطئ في منتجع مدينة جميرا. تم الانتهاء من متنزه جديد موازي للشاطئ 
وقاعة أفراح »ليالي« مع المناظر الطبيعية والإضاءة الناعمة المرتبطة به كجزء 

من المرحلة الأولى من المشروع. نظرًا لبيئة الفندق الحية على مدار 24 ساعة 
والطبيعة »المنتشرة« للموقع، تعرض هذا المشروع لتحديات متعددة مرتبطة 
بالخدمات اللوجستية للموقع والصحة والسلامة والبرنامج، مع ضمان مستوى 

الجودة المرتبط بعلامة جميرا التجارية.
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ديكلان ديفيري
مدير مشروعات

مكتب حكومة دبي للإعلام، دبي▶	
أدار ديكلان مرحلة ما قبل العقد لمكتب الشركة بمساحة 4000 متر مربع، والتجهيز 

الفني والإعلامي لمباني مكتب حكومة دبي للإعلام في مركز دبي المالي العالمي.

مستشفى كابيتال هيلث التخصصية للتأهيل، مجموعة كابيتال أبو ▶	
ظبي/إمكان، أبو ظبي

لعب ديكلان دورًا محوريًا في مشروع إصلاح المستشفى، حيث ساهم في 
وضع وتنفيذ استراتيجية الشراء السريع متعدد الحزم، وإدارة مرحلة التصميم 

وتنسيق تخصصات الأخصائيين في مجال التخطيط الطبي والواجهات 
والتصميم الداخلي وأعمال الهندسة الكهربائية والميكانيكية والسلامة من 

الحرائق وسلامة الحياة وهندسة الإنشاء والصوتيات. يتمتع ديكلان بقدرة 
جديرة بالثناء لإدارة وتنسيق عمل موردي الرعاية الصحية المتخصصين والفريق 

المتوسع لمشغل المستشفى، في ظل التغييرات والتحديات والتطورات 
الجديدة التي ظهرت بشكل دائم.

مكاتب ومقار مؤسسة حكومة دبي الذكية، حكومة دبي الذكية، ▶	
دبي

بصفته مدير مشروع، قدم ديكلان خدمات ما قبل وبعد العقد لمكاتب شركات 
حكومة دبي الذكية في ثلاثة طوابق بسعة تزيد عن 250 موظف حكومي.

مشروعات رعاية الأطفال )متعددة(، أبو ظبي▶	
قدم ديكلان الدعم الاستراتيجي لمجموعة شركات أبو ظبي المحلية )بن 

حموده( وشركاتها التابعة وشركة رعاية الأطفال البريطانية وأكاديمية 
الأطفال لمدة تزيد عن 3 سنوات ونصف.

منشأة سي أند جيه للنفط والغاز، المنطقة الاقتصادية العالمية، ▶	
شركات المنطقة الحرة بجبل علي، منطقة تجارة حرة، دبي

أدار ديكلان هذا المبنى الجديد للمخازن والمستودعات الذي تبلغ مساحته 10000 
متر مربع في المنطقة الحرة بجبل على الجنوبية والذي تم تسليمه في حدود 

الميزانية والجدول الزمني. كما سهّل مفاوضات ما قبل العقد ومراحل العطاء 
والتعيين. من خلال التواصل الواضح وتفاصيل نطاق المشروع، تم الانتهاء من 

منشأة سي آند جيه في غضون 51 أسبوعًا من تاريخ ترسية العقد.

سكاي نيوز عربية، سكاي البريطانية، أبو ظبي▶	
بصفته مدير مشروعات، كان ديكلان جزءً من فريق شركة 3 سيكستي 

كونسلت الذي يدير تسليم منشأة البث الحرج للمهمة على مدار الساعة طوال 
أيام الأسبوع لقناة سكاي نيوز العربية. بعد إطلاق القناة الإخبارية في مايو 2012، 

 SNA بفضل خبرة ديكلان الواسعة طوال مرحلة البناء، تم إعارته إلى فريق
لتنفيذ التغييرات التشغيلية نيابة عن المذيع لتحسين مرونة المرافق مع أداء دور 

مؤقت لإدارة المرافق.

فندق حياة كابيتال جيت، مركز أبو ظبي الوطني للمؤتمرات، أبو ظبي▶	
بالإضافة إلى منصبه كمدير فني لشركة 3 سيكستي للأغذية والمشروبات، 

أدار ديكلان العديد من تجهيزات المطاعم المعقدة في مشروع حياة كابيتال 
جيت في مركز أبو ظبي الوطني للمؤتمرات، أبو ظبي. كان ذلك ضمن مجموعة 

استرداد المشروع حيث تم تعيين شركة 3 سيكستي كونسلت لإدارة هذه 
المشروعات ولإضافة مزيد من الخبرة في مجال المأكولات والمشروبات إلى 

الفريق الحالي بغية ضمان الامتثال للقانون المحلي وتحقيق الامتثال لعلامة 
حياة التجارية لتمكين هذا المبنى الأيقوني من الافتتاح في الموعد المخطط له.
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مستشفى أمينة، آنجلو أريبيان للرعاية الصحية، عجمان▶	
لعب ديكلان دور ممثل إدارة مشروع مشغل المستشفى في مشروع 

مستشفى أمينة الذي يتكون من قبوان وطابق أرضي وسبعة طوابق في عجمان، 
الإمارات العربية المتحدة. انضمت شركة 3 سيكستي كونسلت إلى فريق قدرة 

استرداد المشروع لدعم فريق مشغل المستشفى، وفريق التصميم والتطوير 
والتعاقد الحالي لإدارة وتنسيق تعديلات التصميم المطلوبة لتلبية معايير ولوائح 

.)FANR( والهيئة الاتحادية للرقابة النووية )MOH( وزارة الصحة

ساحل مدينة جميرا »المرحلة 1«، مجموعة الجميرا، دبي▶	
بصفته مدير مشروع أول، أدار ديكلان عملية تصميم وتنفيذ مشروع ساحل 

مدينة جميرا، الذي يمتد بطول كيلومتر واحد من منتجع الشاطئ. تضمن 
نطاق المشروع مناظر طبيعية خشنة وناعمة، وتحديث وتعديل خدمات البناء، 

وهياكل الشاطئ لتشمل: قاعات حفلات الزفاف ومركز للرياضات المائية 
وغرف التدليك، ودروة مياه وغرف تغيير الملابس، ومطعمين. بالنظر إلى 

الطبيعة الحية على مدار 24 ساعة للفندق الذي كان يعمل بكامل طاقته تقريبًا 
أثناء الأعمال، مثل هذا المشروع تحديات متعددة تتعلق باللوجستيات الخاصة 

بالموقع والصحة والسلامة.
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